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,¥¼‾j ° B‾±¼8 ³M ©½k�U
/¨j±M ²jAj ¤±) ³= ¬±a

³«k�«
³‾BdLæ q¼« ow ºjBªTîA»M ° jBªTîA

jo=»« ¨ÀîA ³= q½o?«Bµ ¬B] ,±½jAn º²k®½±£ ºAkæ BM cLæ p°o«A
³M kíM ;¨k{ nAk¼MJA±i pA ,SwAR°A 26 ³L®z\®Q ßp°n ßcLæ7SîBw

ºAoM ³= »N¦L« ³=¬Ck¼«A ³M ,¨jAjx±£ ¬BTv=BQ jn±« nj nBLiAQ½oU²pBU
ð½ ©½AoM öµ±{ /k{BM ²jn±iºjnj ³M ¨A²jBTwo8 B]¬C ß¬B£jp¥¼w

nAk½BÇQ ° ³‾¿jBÇî RnB\ÇU ¤±æA S½Bîn º³‾Bz‾³M »T«Àî ,³‾B�~®« RnB\U ;Fairtrade /1BÇM ¥$TÇv« ¬B«pBÇw k®Ça /SwA ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z-¬B{k¼§±U EkL« ³- »U¿±~d« ºAoM²k´Çî ³ÇM An ¤±~d« º°n S«Àî 7½A Znj ° k¼§±U º²o¼\‾p oM RnB9‾ S¼§±Ãv« ©µ ºnBñªµ/¨ /k‾nAj

,jnAj 1<k½oU o¼ß8>KvaoM ³= ºA²±´) ¬Bªµ BM ,jo=Swnj ²±´) ¬B\®8
ßJC ¬Bªµ BM ° ,jnAm£»« njSzQ p°n oµx°o8o¼{ ³= ºo¼{ ¬Bªµ BM

¬°o¼M jp ³‾BipA ©µ °A ,³wnk« öM»«Q« An Bµ³`M ©T?£ /»¢z¼ªµ ßºo´{BM BU jo=»«»£k®‾Anð¼8AoU Z°A ßSîBwQ½A nj k½BM ;nB= ow j°oM ³=
ÇÇ ©½jn±i An ¬Bª=±T{oM Bµ³`M ° Q« /°oT« ³M k‾BwoM Anxj±iQ¼{B«
¿BM º³�L0 ¬Bz«jBTwo8 kíM ÇÇ ¬B{»T«Àw[?eºAoM ,Q½o¼{©= ³TL§A

©½jBT8A ²An ²jB¼Q kíM ,©T{Am£ ¬Bz?¼=º±U An ¬B{nBµB‾¤±Q /k®{±PMtBL§
° k®T{m£ ¬BMB¼ipARB«B_T‾A ©‾Biðª= BM Bµ³`M /³wnk« ³M ©¼woM BU
ßnj ,¨k½oi ³«B‾p°nð½ ³‾Bi ³MSz£pBM ²An ow /³wnk«`o0 k‾k½°j
Q«ºAoM ³= An k§±Uð½oLURnB= »½BUk®a ° ¨jo= pBM k¼¦= BM An ³‾Bi

/©T{AjoM ºnjBQ º°n pA k‾j±M ²jBTwo8



9 Ë ³‾BdLæq¼« owºjBªTîA»M° jBªTîA jBªTîA Ë 8
¬B\®8ð½ ©½AoM öµ±{ /k{»« [¦8 ¬B«»£k‾p ,j±L‾ nB= njºjBªTîA o£ A
pBM ° ,kµj»« ¨B\‾A q¼ªU °oU An nB= Q½A n̈Ak‾ð{° k®=»«Swnj ²±´)
°A /j°n»ª‾xnB= ¥d« q]»½B] ° k®=»« »£k®‾An bB¼TeA BM n̈Ak‾ð{
cL0 ° ©Tvµ ¬Bª½Bµ³`MKdA±« Q« ³=SwASeAny§B¼iÂMB�T« ©µ

k‾A²k¼®{Q« pA ©µ Bµ³`M /©‾Bwn»« ³wnk«³M ©§Bw °c¼dæ An Bµ¬C©§±)
º±U »ñ{A±½ ³=SwA éª]¬B{o0Bi° ,SwA ³wnk« p°n p°o«A

/ q̈½n»ª‾xk®aºBµyªz= ¬C pA ¬B{³‾BdLæ
©½A²k½k‾ q£oµ ³= »{°o8o¼{ pA ÇÇ ©¼®=»« jBªTîA B®{C jAo8A ³M B´®U³‾ B«
¬B«j±iSw°j HL½o�U An °A) q½o?«Bµ ¬B] BU ° ³wnk«ºBµ©¦í« BU ³T8o£

ÇÇ ©¼®=»« jBªTîA ©µ ³L½oh »¦= ³M jAo8A ³M ³ñ¦M ,(©½n°C»«JBve³M
JCº³‾Bi³¼?~U ¬Ao£nB= ,¬BTv=BQ nj »w»M»M ¬AnB¢‾oLi ,¬B£k®‾An
,»w»M»M ÇÇ ©¼®=»« jBªTîA ©µ BµjB´‾ ³M B« /³½mNU »ªwn ¬BwB®{nB= °

¬jo-7Ç-³Çz½n ?kÇµ BÇM »¦¦ª§A7¼M º³½o¼i ¥$Tv« ºBµ¬B«pBw 7½oUònqM pA ;Oxfam /1º³T¼ªÇ- ð½ K§BÇF nj 1942 ¤BÇw nj An ¨B�Çv-C º³vw±« /SwA »T§Akî»M ° »¢®wo£ ,o$M¬¿BíM pA »µ°o£ (j±M ¨°j »‾B´]¡®] RBíLU pA ³-) ¬B‾±½ nj »RdFBM ²pnBL« ºAoM»‾BwnjAk«A/¨ /k®T{Am£ ¬B¼®M jn±�v-C ¬B¼µB¢z‾Aj° »îBªT]A

,x<k½oUo¼ß8>R¿±~d«°¥d«S=nB«oQ±w ,¥d«º³wnk« ,1¨B?v= C
,SwAQ« k§±U Ajo8 Hí)A° ©‾AkM B\= pA /»§±Q ¨B_‾ ° ,»T®6¦wSvQ º²nAjA

?¨A²jo= ²B¢‾ An ©½±�U n̈jB« ©ñ{ pA ¬k«C¬°o¼Mé)±« o¢«
º³ªµuQ pA ¬B«j±ij±{»« o¢« ÇÇSwAºn°okºo«A jBªTîA
º³ªµ»TwAn ²A±£ ¤BL‾j³M H~h{¬B«j±i B½ ,©¼½CoM ¬Bª½BµnB=

ºAoM »Te ° ©¼µA±i»« ³`‾C ³M QT8B½SwjºAoM /©½°oM ¬Bª½Bµn°BM
k®{BM ¬B«j±iºBµ³`M ³a ,©¼Tvµ jBªTîA k®«pB¼‾ ¬Ao¢½j ³M ¬jo=ðª=

ð½r±§±®ñU é«A±] nj jBªTîA º±¢§A ³ao£ A /¬BTv=BQ ¬B£jp¥¼w³a
°joµ nj jBªTîAº°noµ³M B«A ,jnAjmo8 ³T8BU©µnj ß»T®wé«A±] BM ¬nk«/SwA »UB¼eºo«A
¥ñz« ³M ,©¼®ñ‾ jBªTîA Q½A »®{Ba An ºjBªTîA»M »=k‾A o£ A ¤BeQ½A BM
¬Bª£ ³M ©=Swj) öi»« <k½oU o¼ß8> º²±´) Q½A ºAoM Q« /©½n±i»«oM
jBªTîAònqM ¬B£k®®=k¼§±UºBîjA Q½A ³M ¬±a (©®=»« An nB= Q½A ¨j±i
¬°o¼M ³‾Bi pA »T)° /k‾nAj ³‾Ak®ªT8Ao{ºnBT8n ¬Bz‾Ao£nB= BM ³= n̈Ak‾

º³‾BdLæ¬B{j±i¥¼« ³M ©½Bµ³`M n̈Am£»ª‾ ° ,©®=»«¥?) An nj ¨°n»«
¬B{j±iBµ¬C©‾q‾ oh o£ A ©Tv¼‾ QÃª6« ;k®®= JBhT‾A An RÀñ{ pA oQ

c¦6« n±0³M öµ±{ ³M o£ A /k®®=»«QU An ¬Bz½BµtBL§ é)±«³M ° k‾°n»«
¨BªUQ½q®M ²jB]ow°SwAQñª« ,k®=»«oQ An Q¼{B«%BM ³= ©®= jBªTîA
SL)Ao« °xp±«Cº²nBMnj ©½Bµ³`M ºBµ©¦í« ³M ³=Q½A Q¼înj ° /©®=
©½Bµ³`M º°ny¼Q ³= ºA»Lµm« joñ½°n º²nBMnj B«A ©®=»« jBªTîA

Ao«`oeQ½A ,k‾BªM ¬B«j±iy¼Q B«A) / n̈Ak‾ Bµ¬C ³M ºjBªTîA k‾nAm£»«
°KwB®«y®= A° ©Tv¼‾ QÃª6« ¬±a ,k¼®ñ‾ ¥�T®« ³wnk«ºBµ©¦í« ³M

(/k®{BM ³T{Aj Q« o_‾ Q½A oMAoM nj »«AnC
°Swnj%nj ³M ©½o½q£ B‾ ,¬Ao¢½j o0Bi³M ³a ° ¬B«j±io0Bi³M ³a

/©¼woM jBªTîA pA »LwB®T«



1¥~8
?Sv¼a ºjBªTîA»M ,Sv¼a jBªTîA

,ºo½mQBñUA :jnAj nAo) ©¼µB?« pA »¦«B= º³ñL{ ¬±‾B= nj jBªTîA
yñ½nBUº³½°n ¬Cnj ÇÇ° ,S¼‾Qve,ºnBñªµ ,é)±U ,ºo½mQ»®¼My¼Q

/»T½B?=»M °S‾B¼i ,³Ã0±U ,»T)Akæ»M ,ºjBªTîA»M ÇÇ
B¼{A BM ¬B«³6MAn nj B« ºjBªTîA»M ° jBªTîA ,c6wQ½oUºA³½BQ nj

AnK¦6« Q½A ° ¨A³Tvz‾ ³= ¬¿AQ¼ªµ ÂX« /j±{»« o£ ²±¦] ¬Bª8Ao0A
o£ A©‾Aj»« B«A ,j°oMA° ³í8kñ½ ö½p»§k®æ³=©Tv¼‾Q½A ¬Ao¢‾ ,©v½±‾»«
JBU ¬B«³v?) ©‾Aj»« /k‾BªM njº¿ ©Tz¢‾ASwA Qñª« ,k{BL‾ ©wA±e
p±wº±¦]¬Bª½Bµ²joQ ³= ©‾Aj»« B«A ,jnAk‾ An ¬B«k½k]¬±½q½±¦U ¬p°

k½BM ©¼‾Aj»ª‾ ©µ BµS)°»µB£ /k‾o¼£»« An ¬BTv«pºBµK{ºB«ow
ºA³T?µ³w ¬k‾Ajo£ ¬B] Hí)A° ¬Bª®¼{B« B½C ÂX« ÇÇ ©¼®ñ‾ B½ ©¼®ñM jBªTîA
An ¤AÆwQ½AJA±] Ö¬B«pÁ±ªí« k®aoµ ÇÇ ?jnAj AnO§C oª= ° ²±= nj B«

/kµj»«
njo�8 ºjBªTîA»M ° jBªTîA º³¦Ãv« ,B¼{A BM ¬B«³6MAn º³®¼«p nj ³TL§A

pA v±‾ Q½A /SwA bo6« Bµ¬C»½CnB= pA ¬B®¼ª0A¨kî B½ ¬B®¼ª0A ke
ºBµ»£k¼`¼Q B½ »)ÀiA nBM ³]°_¼µ³M ¬B®¼ª0A¨kî B½ ¬B®¼ª0A



13 Ë ?Sv¼aºjBªTîA»M ,Sv¼a jBªTîA jBªTîA Ë 12

1. interpersonal

³T?£ B‾ /jnAk‾ An 1»~h{Q¼M oMA°n njºjBªTîA»M ° jBªTîA pAn °q«noQ
pA ¬B«o½p ³= ©¼{BM ºA»§k®æS¼‾Qve¬±®ª« ©¼‾A±U»ª‾ B« ³=SwAk¼Q
S‾B¼i ³M ©´T« k®=»« o¼£y½¿ ¬BªTz¢‾A»T)° An nj B½ ,j°n»ª‾A° ©µ
jBªTîA »?v¦8 ¬AodM nj moh j±{»«JAoi¬Bª®¼{B«»T)° B½ ,©¼®=
k¼®=»« oñ8 o£ A /©½±{»«t±½F« ° ²jn±iow»MBvek®aoµ ,©½±{

kM ,jpAk‾A»« ¥`µ ³M An Bª{tBveº³_d§ nj Gkªî jnAj ¬BUoU±¼P«B=
/k¼®= mBz®TwA ²pBU ºA±µ ° k¼‾qM ¨k) »ª= k½°oMSv¼‾

° jBªTîA º³½B«oQ ¤Bñ{ÒA ¬CSvh‾º³¦µ° nj ,o~Th« ßJBT= Q½A nj
kíM ° ©µj»« nAo) ³]±U ¬±‾B= nj An »~h{Q¼M oMA°n njºjBªTîA»M

,»îBªT]AºBµjB´‾ B½ Bµ²°o£ ¬B¼«ºjBªTîA»M ° jBªTîA ³M An ¬Cº³®«Aj
jo= ©µA±i»íw /jAj ©µA±ixoTv£ Bµ³‾Bwn B½ S§°j ,¬Ak®ªz‾Aj o¼_‾
¨B¢®µ ³a ° Aoa ° ,SwB®í« ³a ³MºjBªTîA»M ° jBªTîA ©®=}hz« H�¼)j
³M An ¬B«j±i©¼‾A±U»« ³‾±¢a ° ,©¼®=»«ºjBªTîA»M B½ jBªTîAtBveA
RnBLî ³M :k®®=»« jBªTîA oT´M ° oUoYÆ« ³= ©¼µj B�UnA »½Bµ¬Bv‾Ac6w

?©¼®= jBªTîA k½BM ¨B¢®µ ³a ,o¢½j
jBªTîA »¢Tv½B{º³¦Ãv« ³MSwA p̈¿ jBªTîA º³¦Ãv« »wnoM ¨B¢®µ

ºBµ¤jBíÇ« ¬C ºAoÇM ³Ç- SwA JBTÇ- 7Ç½A ºk¼¦Ç- ºBÇµ²rA° pA »Çñ½ ; trustworthiness /2ºBµ¤jBíÇ« trustworthy ºAoÇM ° <¬j±MkªTíÇ«> ° <jBªTÇîA »¢Tv½BÇ{> ,<ºo½mQjBªTÇÇîA>/¨ /k‾A²k{²jB�TwA 7T« ºBXTFA ³M <kªTí«> ° <jBªTîA º³Tv½B{>,<jBªTîA¥MBF> ,<o½mQjBªTîA>

k½BM »v= ³a ³M ³=Q½A}¼hzUº³¦Ãv« /©½pAjoPM ©µ 2(ºo½mQjBªTîA)
o½mQjBªTîA »v= ³a ³=SwA Q½A}¼hzUº³¦Ãv« ¬Bªµ ,jo= jBªTîA

:SwA ¿A°»‾B«nC Bµ¬Bv‾Aº³ªµ o_‾ nj jBªTîA»¢Tv½B{ GoµBd ° /SwA

,©½nBª{»« öTd« Q½o½Bw j±]°nj©µ³=SwAºA³~¼~iºo½mQjBªTîA
oµBd njºo½mQjBªTîA /©¼µjxn°oQ ¬Bª‾B=j±= nj ©¼®=»« »íw ©µ °
¤BeQ¼înj B«A ÇÇ Bµ¨jC ¬j±MJ±ipA »zhM ÇÇSwA »)ÀiA»T¦¼}8
ð½º³Twjow /k®Tvµ¥ÄB) ¬C ³M ¬B{j±iQ¼M ©µ Bµjpj»Te ©¼‾Aj»«

Q½A Bµ¬C ° ,jnAj jBªTîAy‾AnB¼Twj ³My‾Bªza ©hU ¥X« B¼8B« k‾BM
jBªTîA /k‾A²jn°CSwj ³M ³‾AkªTí«S«ki¤Bw Bµ²j »0 An »¢Tv½B{
k½B{ /k{BM ©µS‾±zi ° jBv8yUC q̈¼µ k‾A±U»« ºo½mQjBªTîA °

ºBµ¬B«pBÇw ³Ç- B¼§BTÇ½A J±®Ç] nj »$YB®Ç« ¡®µoM pA ²k«CoM SwA »eÀRæA ;Omertà /1An ¨jo« ³- SwA ºA³T{±‾B‾¬±‾BF ,éFA°nj ° k‾nAj B]¬C nj »½¿BM l±�‾ (B¼MB« ³¦ª] pA) nBñ´LURB$¼$dU nj ²s½°³M »T§°j ºBµ¨B$« BM ºnBñªµ pA ,k®®- ³z¼Q R±ñw k®-»« (nAjA°=) ^½±zUq¼µoQ Bµ¬C nj ³¦iAk« pA ° k‾o¼¢M ²k½jB‾ An ¬Ao¢½j »‾±‾BFo¼_ ºBµS¼§BíM ,k®‾qM pBM ow »½B®]/¨ /k®®-

³Mo\U AntBveAQ½A HªTe B«A ,k½A³T{Ak‾ nB=°ow 1BUo«°A BM Hª¼�Tv«
nAo) k®½B{±iB‾ nAowA öd« B½ ³TwA±iB‾ jBªTîA jn±« ³= k½A²jo=

JBT= Q½A nj B« ,ºo½mQjBªTîA ° jBªTîAxpnA%njºAoM /k½A³T8o£
ºq¼a Aoa ©¼®¼LM BU ©½°BñM ©µ An oUð½nBUºBµ²An²n±= Q½A ©½nBaB‾

/k{BM k®½B{±iB‾ ©=Swj B½ nBL‾B½p »Te k‾A±U»« »µB£ k®ª{pnA Q¼®a
?Sv¼a jBªTîA

³Mé)A° nj ,©¼®=»«jBªTîA jAo8A ³M»T)° ?Sv¼ajBªTîAJBveQ½A BMuQ
jBªTîA ³= »´]° ,jnAj ©µ o¢½j ³]°ð½ BñUA Q½A B«A /©¼®=»« BñUA Bµ¬C
¥X« »½Bµq¼a ³M »§Bi°ðzi»ñ¼‾Bñ« ºBñUA pA An »~h{Q¼M »�¼�e
»ñ¼‾Bñ« ºBñUA Q½A ©¼‾A±U»« B« /k®=»« q½BªT« Q¼{B« ° ,»§k®æ ,²joQ
¬B«j±i[?eºAoM ÂX« ,©¼µjxoTv£ ©µ|Bh{A ³M An B¼{A ³M`oæ
º²k‾pA±‾ nB= ³M ºoMK¼]ºAoM B½ /²±L‾A »T¼íª]¥iAj ©½°oM jBM p±w pA

RoQ An Bµ¨jCtA±e ³= ©½±{¥w±T« ºoLi»MB]³ªµpA jo£ ²n°j



15 Ë ?Sv¼aºjBªTîA»M ,Sv¼a jBªTîA jBªTîA Ë 14
mo?T«S¼íª] o£ A :jnAk‾ jBªTîA ³M »6Mn ¬jo=BñUA n±]Q½A B«A /k®=»«
°Sv¼‾ B« ³MS‾B¼i¬B{k~) ,kµkMºA³?)° jo£ ²n°jº²k‾pA±‾ B½ ,k‾±{
B« kæB�« pA oLi»M H8oæ Bµ¬C /jn°CJBve ³M kªTí«B‾ An Bµ¬C¬A±U»ª‾
Swnj B«A ,k‾nAm£»« B®e nj An B«SwjBµ¬C ,³¦M :k®®=»« An¬B{j±inB=
/kµj»« ¬BªTwj nB= ³‾BiqP{CcQ°c§ ßnj B½ ³kAo) »®¼{B« ³= n±0¬Bªµ
³T{AjnB_T‾A³=¬C»M ,©¼®=»« BñUA jo£ ²n°jº²k‾pA±‾ B½S¼íª]²±L‾A³M B«
¬Bze°n³=SwAk¼Q ÇÇ k‾n°B¼MJBve³M An B«ºBñUAQ½A ©µ Bµ¬C©¼{BM
ºnAjoM²o´M k~) ³= B« /jnAk‾ oLi ©½A²jo= BñUA Bµ¬C ³M B« ³=Q½A pA ©µ
©½nAk‾ nB_T‾A B½ ©½nAk‾ An jo£ ²n°jº²k‾pA±‾ B½ S¼íª] ²±L‾A ßo¼iS¼‾ pA
©¼‾A±TM ©½nA°k¼«A H8oæ B« ,k{BM B«RBwBveA °RB]B¼TeA³M ¬BzwA±e
»6Mn Bµq¼a n±]Q½A ³=SwA Q¼ªµºAoM ° /©½oLM ºA²o´M Bµ¬C n±}e pA

/k®=»ª‾ Ak¼Q jBªTîA ³M
°SwB«Swkªµjo£ ²n°jº²k‾pA±‾k¼®=ço8 :©¼‾qMºo¢½j¤BX«k¼½B¼M

¨B\‾A ºAoM »8B=Sæo8 B« BU jpA±®M ¨BªU º³�¼)j ²j °A ©½A³T{Am£ nAo)
° ,©½A²jo= jBªTîA °A ³M B« /©¼{BM ³T{AjS¼íª]¬B¼« nj ¬B«k¼¦Q º³z�‾
k‾Aj»« ¬±a ,k‾BªMy§±) ow ° k{BM B« ³MywA±e©µ °A ©½nAj nB_T‾A

AnºoMK¼]pAyª´w jnAjé)±U ©µ°A ,ç±înj /©½A²jo=JBvey½°n
nj³= ²jAj¬Bz‾° ²jo=S‾B¼i¬B«jBªTîA³M ,k‾qMy§±) o½po£ A B«A /jo¼¢M

/Sv¼‾ o½mQjBªTîA ºjnA±« Q¼®a
³M`oæ»ñ¼‾Bñ« ºBñUA °|Bh{A ³M jBªTîA ¬B¼«Svµ»)o8uQ

¬jo=jBªTîA njRBí)±U QT8noU¿BM ³M j±{»«b±Mo«R°B?U Q½A ° ,Bµ¬C
/jnAm£»« B®e nj An ¬BªTwj ³= ºjBªTîA jn±« jo8 ³M ¬Bªz®= A° °

njºA³½BQ o_‾ Q½A nj [»‾Bv‾A ¨±¦î ]�¦Th«ºBµ³T{n nj ¬Ao¢zµ°sQ
Q½A ³=SwA Q½A ow oM Bµo_‾`ÀTiA B«A /k‾A¤±�§Ac?T« jBªTîA jn±«
° ¬B‾AjjB~T)A /k‾A¨Ak= H�¼)j oUk½k{ºBµy®= A° ° oU¬°q8A ßRBí)±U
»‾À�î ß»~h{é?‾J±anBa nj An ³¦Ãv« »îBªT]A ¨±¦î ¬Ak®ªz‾Aj

B« ³Mðª= BM Bµ¬C©¼®= oñ8 ³= ©¼®=»« jBªTîA jAo8A ³M»‾B«p B« :k‾o¢‾»«
nB_T‾A jo£ ²n°jº²k‾pA±‾ ³= »T)° ¥X« ,j±{»« ¬B{k½Bî»~h{»í?‾
:k‾nAjºoU�¼6§ ²B¢‾ ¬B8±v¦¼8 /joLM»ª´wB«»)ÀiAo¼hºk½Bî pA jnAj

B« BM °S®¼0x±i©¼®=tBveA ³= ©¼®=»« jBªTîA jAo8A ³M »‾B«p B«
jBªTîA k‾k�Tí« Á±ªí« »¦«BñU ¬BwB®{¬A°n /k®Tvµ ²Aoªµ ° ¤kªµ

©¼®=»« jBªTîA ¬Bª8o0 ³M »‾B«p BU B« :SwA ¥MB�T« »Tw°kî±‾ ³M b±Mo«
° nAk½BQ ºsUAoTwAð½Q½A ¬±a ,jnAm£»ª‾ B®eº±U An ¬BªTwj©¼‾AkM ³=

/SwBµ`o0º³ªµºAoM k®«j±w
ºBµjoñ½°nSwjQ½A pA ºoUy¼M jnA±« ,JBT= ºkíM ºBµ¥~8 nj

B]oµÂí8 B«A ,jo= ©µA±i»wnoM An ºo½mQjBªTîA ° jBªTîA ³M�¦Th«
k´íU oM»®TL« jBªTîA ¬Bªµ HUkªî n̈±_®« n̈°C»« ¬B¼« ³M jBªTîA pA Qhw
³M ©µ Bµ¬C ³=SwA Q½A oM ¬B«³¼ñU ,©¼®=»« jBªTîA jAo8A ³M »T)° B« :SwA

Â«B= k´íU o_®« pA jBªTîA ³M ²B¢‾ Q½A /k‾B« k®µA±ik®L½BQ ¬BzUAk´íU
³M ¥¼§j Q½A ³M B½ ¥MB�«`o0 ¤Beoµ³M ¬±a ÇÇSwA o½mQ`B6í‾A

Q½A ³M B½ ,jnAjy½AoM»~h{»í?‾ Bµ¬C³M¥ªî ³= k®=»«¥ªîyUAk´íU
³=¥¼§jQ½A ³M B½ ,SwAºp±v§j°S®¼0x±i¨jCHwBwAxj±i³=¥¼§j
,o¢½j`o0pA ° /SwAk®«j±w»¦«BñUºsUAoTwAð½ Ök´íU ³M¥MB�T«¥ªîjBªTîA (²joQ ° Q¼{B« ,»§k®æ) B¼{A ³M B« Aoa kµj»« c¼k±U ²B¢‾ Q½A
pA An B« ³=k‾A²jAk‾ºk´íU_¼µ Bµ²joQ ÂX«³=SwAk¼Q :©½nAk‾»~h{Q¼M
S¼íª]¥iAj³M jBM p±wpA q½o£ºAoM ³=©µ»T)° /k‾nAj³¢‾¬B«A nj B«ow



17 Ë ?Sv¼aºjBªTîA»M ,Sv¼a jBªTîA jBªTîA Ë 16
k´íU ;k‾A²jAk‾ B« pAS_8Bd«ºAoM ºk´íU Bµ¬C©¼‾Aj»« Hí6) ©½oM»« ²B®Q

B]Q½A¥¼§j Q¼ªµ ³M ° k‾nAk‾ oLi B« º³TwA±i pA ÂæA Bµ¬C ,_¼µ ³=
/Sv¼‾ bo6« jBªTîA º³¦Ãv«

jBªTîA �A±‾A q¼ªU
³T{Aj j±i`Ao0A njºo?‾ °j»ñ½ SwA Qñª«u‾B{x±iºBµ¨jC

keQ½A nj ³= Bµ¨jCº³ªµ B«A /k®®= c¦6« jBªTîA Bµ¬C³M k®‾A±TM ³= k®{BM
�¦Th« ¬Aq¼« ³M�¦Th«|Bh{A ³M jnA±« oX= A nj ° k®Tv¼‾u‾B{x±i
©®=»« jBªTîA ©‾AnBñªµ ³M Q« ÂX« /k®®=»« jBªTîA�¦Th« kæB�« ºAoM °

ºBµRn±z«ºnB= ¥ÄBv«º²nBMnj ° k®µj ¨B\‾ASwnj An ¬B{nB=
º²nBMnj ³= ©®=»ª‾ jBªTîA Bµ¬C ³M nk)¬C o¢½j B«A ,k®µkM Q« ³M »LwB®«
BM k‾±{»«è½o« »T)° ©½Bµ³`M /k®®= ³¼æ±U Q« ³M ¨A»~h{»£k‾p
³= ºpBMJBLwA k½oi ³MSM±‾ B«A ,©®= ¬Bzñzi°oU k‾nAm£»« jBªTîA

B« /k®½BQ»« Ao«»ªzanB´a °Sv¼‾ nB= njºjBªTîAQ¼®a o¢½j kwn»«
/©¼®=»« Ak] ©µ pA An jBªTîAR°B?T« ºBµ°oª¦)

:SwA q½BªT« Bµ¬CRB¼‾ ³M jBªTîA pA jAo8A ºBµRnB´« ³M jBªTîA ,Qªk nj
³M »T)° ÂX« /SwAºn°ok BµQ½A º°joµ n±}e ,¥«B= jBªTîA nj

,k®µj ¨B\‾A »¢Tv½B{ ° »Twnj³M An ¬B{nB= ³= ©®=»« jBªTîA ©‾AnBñªµ
³=Q½A ³M ©µ° ¨A²jo= jBªTîA ¬B{³0±Mo«»½B‾A±U ° BµRnB´«³M ©µé)A° nj
©‾AnBñªµ ¨joM»«Qdo£ A /k‾o¼£ nB= ³M An¬Bz½BµRnB´«º³ªµk‾AmBTz«
ÇÇ ©®=ð{¬BzUnB´« ³M »®í½ ÇÇ k®Tvµ k¦MB‾nB= ,¬j±MS¼‾x±i©hn³M
° k®®=»«»¦L®U Bµ¬C¨joM»«Qdo£ A ° /k{»«SvwQ«jBªTîAºBµ³½BQ
»T´] pA ³TL§A ° ,©µ pBM ÇÇ ©®=ð{¬BzUB¼‾ ³M »®í½ ÇÇ k®Tv¼‾SwAn°n

/k{»« nAj³{ki Bµ¬C ³M ¨jBªTîA ,o¢½j

©µ°RnB´«º³®¼«p nj©µRBí)±U ¬k{²jn°CoM jBªTîAQT8o£ BQ º³«p¿
°jQ½A pAoeA BM ©µºo½mQjBªTîA ,`o0 ¬C pA ,°SwARB¼‾ º³®¼«p nj

ÇÇSwA ¬BªUAk´íU ³M ¥ªî q̈¦Tv« ¬j±Mo½mQjBªTîA /j±{»«c�d«bo{
/k‾nAj nB_T‾A B« pA¬B{jBªTîAº³6wA°³M ¬Ao¢½j³=SwAºq¼a ¬BªµQ½A

²k¼\®w ²pBURAk´íU QT8o½mQ nj ©µ ³=SwA Q½A q̈¦Tv« j±iQ½A B«A
Q½A o½mQjBªTîA ¨jC :©¼{BM gwAn Q¼z¼Q RAk´íU ¨B\‾A nj ©µ ° ©¼®= ¥ªî

<³‾>Sv¼‾ ¬Bz«B\‾A ³M njB) ³= »UAk´íU oMAoM nj ³= jnAj AnSîB\{
/k½±¢M

¨À� ³M jBªTîA ° ¤BªîA ³M jBªTîA
pA »ñ½ »½±¢TwAn B«A ,©¼®=»« jBªTîA jAo8A ³M n±«A pA ºnB¼vM nj B«

pA ,j±i¬±«Ao¼Q ºB¼‾j pA k½o¼¢M o_‾ nj ÂX« /SwA n±«A Q½A Q½oU©´«
o¢½j ¬B«jo«RAoñ?U °RBwBveA pA ° ,Swjn°jºBµQ¼«pow ,³T{m£
¬B«jBªTîA ³M ³TvMA° B«RBîÀ0A Q½A pA nAk�« ³a ©¼®¼LM ¤Be /©¼‾Aj»« ³a
,¬Bª½Bµ©¦í« ,¬B«njB« °nkQ pA ÇÇ ©½A²k¼®{ ¬Ao¢½jpA ³=SwA»½Bµq¼a ³M

©´« c½B�e pA B«RBîÀ0A »Te /²o¼h ° ,Bµ³‾Bwn ,¬B½B®{C ° ¬BTw°j
jBªTîA ³M jnAj»¢TvM ÇÇ ¬B«k§±Ug½nBUÂX« ÇÇ ¬B«j±i}h{º²nBMnj

/©½A²k¼®{ ¬Ao¢½j ¬BMp pA ³`‾C »Twnj ³M B«
B½) jBªTîA pA|Bi jn±« Q½A k½BM jBªTîA º²nBMnj »zµ°sQ oµuQ

¬Ao¢½j ³`‾C ³M ºjBªTîA»M B½ jBªTîA :jo¼¢M oM nj An (ºjBªTîA»M
° ,SwBµ¬CRB¼‾ ° BµRnB´« ³M jBªTîA q̈¦Tv« jAo8A ³M jBªTîA /k®½±£»«
³M jBªTîA ºAoM :k®=»« mkæ©µ ¬Bz½Bµ³T?£ jn±« njK¦6« Q¼ªµ Q¼î
oñ8 o£ A B« /©¼®= jBªTîA ¬BzT)Akæ°y‾Aj ³M ©¼‾A±TM k½BM jAo8A `oe

°A ºBµ³T?£ ³M k½BL‾ ,jnAk‾ An p̈¿}~hU k‾p»«`oe ³= »v= ©¼®=»«



19 Ë ?Sv¼aºjBªTîA»M ,Sv¼a jBªTîA jBªTîA Ë 18
An B« kµA±i»«y½Bµ`oe BM »v= ©¼®=»« oñ8 o£ A ° ;©¼®= jBªTîA

/©¼®= jBªTîA °A ³M k½BL‾ ©µ pBM ,kL½o?M
q̈¦Tv« Qªknj ° ,SwAS)Akæ q̈¦Tv« ¬j±Mo½mQjBªTîA ,³]°Q¼ªµ oM
°tke AjBL« BU ©¼®= ¥«FU »=k‾A ¬j±z£Qhw ³MK§ pAy¼Q ³=SwA ¬C
S)Akæ B]Q½A nj :©¼‾qM B] ©Ø¦v«RB¼í)A° ºB]³M An ¬B«j±iºBµ¬Bª£
nj o¦M »‾±U o½p°Svh‾ ¥¼\íU pA ºjB½p º²kî /Sv¼‾ »8B= »½B´®U³M
³= Hæ±~h« ,k‾k{Q¼¢ªzi2åå3 ¤Bw njmAoî ³M ³¦ªe ³M QTw±¼Q

³- ¬C »íª] nBTz-ºBµbÀw ° aAoî SF° S«±ñe º²nBMnj ºA²k‾°oQ ;Dodgy Dossier /17Ç½A pA B¼‾BT½oÇM SF° S§°j /jo- ³¼´U 2åå3 ¤Bw nj (©-Be Jqe) B¼‾BT½oM o£nB- Jqe An ¬C/¨ /jo- ²jB�TwA aAoî ³M ³¦ªe nj yT§Bij ³¼]±U ºAoM o¢½j k®w °j »ñ½ ²Aoªµ ³M xnAq£

oU©¼i° An mAoî»«B_‾ k½k´U 1<x±QBQ º²k‾°oQ> BM k{ ¨±¦í« oiCSwj
S)Akæ¬B«p ¬C njk½±£»« o¦M ,¥MB�« nj /k‾j±M ²jAj ²±¦] ¬CS¼í)A° pA
B«A /SwAònqM ºk½k´U Q¼ve ¨Akæ©½rn ³= ²jo=»« oñ8 Gk] ° ³T{Aj
°A ³M ¬jo=jBªTîAºAoMS)AkæQ½A ,³T{AjS)Akæ o¦M ©½o½mPM o£ A »Te

k½BM ³ñ¦M ,©¼{BM ³T{Ajn°BM¬Bª8oe ß»Twnj³MSv¼‾»8B= ÇÇSv¼‾»8B=
»L)A±îºBQ ³= »T)° Hæ±~i ,©½n°B¼M ¬Bª8oek¼½FU nj ©µ»�Y±« ²A±£

/SwA ¬B¼« nj Q¼¢®wQ¼®a
³=SwB®í« Q½kM ºjnA±« njy‾Aj °S)Akæ o½mQB‾»½Ak]º³‾B£°j Q½A
Q½A k®aoµ ,SwAQT?¢‾_¼µ jBªTîAK¦]ºAoMJBhT‾A Q½oU³Tv½B{ H}íM
©µ nBT?£ nj ,¥ªî¬±`ªµ :k®= ²jn±iow An ¬BL0Bh«pAºnB¼vM k‾A±U»«

k¼‾Aj»ª‾ o£ A /SwARAk´íU ¥L�U nj »£k¼\®w q̈¦Tv« ºo½mQjBªTîA
/k¼½±¢‾ _¼µ ³= oT´M ¬Bªµ k¼½±£»« Qhw ³aº²nBMnj

?Sv¼a ºjBªTîA»M
©¼‾Aj»ª‾ ÂæA BµS)°»µB£ /Sv¼‾ jBªTîA ¬Ak�8 H8oæºjBªTîA»M
Bµnk)¬C An}h{¬C¬±a ,©¼®ñ‾ B½ ©¼®ñM jBªTîA »v= ³M k½BM B½C

/©¼®=R°B})»Twnj³M °ARB¼‾ B½ RnB´«º²nBMnj ©¼‾A±TM ³= ©¼wB®{»ª‾
jBªTîA ©¼‾A±U»« ³‾ ,©¼®ñM jBªTîA ©¼‾A±U»« ³‾ ,©¼Tvµ ¤j°j Q¼®a »T)°

/©¼®ñ‾
jnAk‾ Q½A ³M ©µ »6Mn ° ,ºjBªTîA»M ³‾SwB\M jBªTîA ³‾ ,o¢½j é)A±« nj
°©®=R±îj»‾Bª´« ³M An ©Tw°jQ½oT´M o£ A /©¼µkM ¨Ak= ³M¤j©¼‾Aj»ª‾ ³=
³=SwA ¨±¦í« ,k½B¼M ° k®= n±]k‾A±U»ª‾ °SwARÀ¼6íU nj k½±¢M °A

njxA³¦= °ow ³= ¨A³T{Am£ jBªTîAQ½A °o£ nj¤j B½C /j±{»«g¦U ©UB)°A
Q½kM ³]°_¼µ³MQ½A B«A /k½B¼M ³= n̈Ak‾ é)±U ÂæA :³‾ ?j±{ Ak¼Q »‾Bª´«
³‾B)jBæ¤Beoµ³M °A ¬±a /¨A²jo= jBªTîAK¦w °A pA Q« ³=Sv¼‾ B®í«
³M °A ¬k«B¼‾ B½ ¬k«C ,»ík°Q¼®a nj /SwA ²jAj c¼k±U AnyT¼ík°

H8oæQ« /k®=»ª‾ Ak¼Q °A ³M Q« ºjBªTîA»M B½ jBªTîA ³M »6Mn ¨A»‾Bª´«
/k½B¼M »‾Bª´« Q½A ³M °A ³= n̈Ak‾ é)±U o¢½j

»T)° /k®= ¥ªîyUAk´íU ³M ©½nAj nB_T‾A ,©¼®=»« jBªTîA »v= ³M »T)°
³M ©½nAk‾ nB_T‾A B«A kµj»«»½Bµ¤±) ©¼‾Aj»« ,©¼Tvµ jBªTîA»M »v= ³M

k½±£»« ÇÇ k½B¼M ¨A»‾Bª´« ³M ²jAk‾ ¤±) Q«Sw°j /k®= ¥ªî Bµ¬C
B½ k´íU ³M ¥ªî pASLdæºB] ³a o¢½juQ ,²jAk‾ »§±) °A /k‾A±U»ª‾

?SwAºjBªTîA»M ° jBªTîA pASLdæºB] ³a
»ª= jBªTîA ¬Ak�8 ° ºjBªTîA»M ¬B¼«QT{Am£q¼ªU oM nAoæA k½B{

ºBµºn°Aj nj QT{Am£q¼ªU Q½A B«A /kwoM o_‾ ³M QT{Am£xBhzi³M³T«


