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³«k�«

³T6µºBµp°npAð½oµnj AnºA³«B‾p°n oµºn±z9 oµ njÁ±ªí« ²p°o«A
²kµBz« An jBv� ³M ;±Mo« ºBµ»½A±wn pAxnAq£ k®a B½ð½ ,©¼®¼LM

oiA°A nj o6‾ 24’ååå Híª]pA »w»M»MºBµ»\®wo.‾tBwAoM /©¼®9»«
y¼M jBv� ,n±z9 23 nj2å11¤Bw oiA°A nj ° n±z9 26 nj2å1å¤Bw
RAo¼¼KU ,ºro‾A ° AmNSª¼3y½Aq�A ,ºnBñ¼M ,k½k{ o�� ¬±a»XeBL« pA
Bµ»\®wo.‾*½A /SwA ²j±M ¨jo«ºBµ±£°S6£ Q±R±« ,©v½n°oU °»ª¼¦3A
¬AodM ºBµk«B¼Q nBaj Bµn±z9 oX9 A ³9SwA ³T�o£Rn±æ»½Bµ¤Bw nj
oæBí« ºB¼‾j nj jBv�S¼ªµA o¢‾Bz‾ ¬C[½BT‾ ,k‾A²j±M 2åå8 ¤Bw»§B«
¬B¼« nj 2å13 ¤Bw njN±§B£ º³vwÆ«ºBµyµ°sQ pA »ñ½ nj /SwA

¤°A º³¦Ãv« <jBv�> ³9 k{ ¨±¦í« ,¬B´]n±z9 69 pA o6‾ nAqµjBT6µ
/SwA ¬B´]

,³T�B½³íw±U ºBµn±z9 nj ³a ° ³íw±U¤BenjºBµn±z9 nj ³a
RB«B�« pA ° k‾±{»« ²B£ C jBv�Joh« nBYC pA ºoUy¼M ¬Ak‾°o´{

/k®µj ¨B\‾A|±~i*½A njºnB9 k®µA±i»« j±iºBµn±z9
²oeBh« ³M An j±i ,k®®9»ª‾»´]±U BµSwA±inj*½A ³M ³9»½BµS«±ñe

»¦æAS¦î ÖjBv� *T�o£¿BM pA ¨jo« nB]q‾A ,³‾±ª‾ ¬A±®î³M /k‾pAk‾A»«
nj k®¦½BU nj ° j±M 2å14¤Bw¥½A°A nj*½Ao9°A nj_½°±ñ‾B½ ©½rn;±�w
ºjB½p jAkíU ° k¼«B\‾A ¨jo« ©¼.îxn±{ ³M 2å14 ° 2å13ºBµ¤Bw
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*½A nj An ºnBª{»MºBµ³‾±ª‾ /S{Aj »Q nj AnS§°j;±�w ° ³Tz9
/joª{oM ¬A±U»«|±~i

º³í«B] ³9SwAºjÀ¼« 199åº³µjjwA°A pA ° Go¼iA ,*½A j±]° BM
S¼ªµA /SwA ²k{ ²B£ C jBv�Joh« ° ²k®½Bwo� nBYC pA Â«B9 »¦¦ª§A*¼M

/j±MJBT9 *½AxnB¢‾ »¦æAº²q¼¢‾A ÖjBv� º³¦Ãv«
|Bi»µB¢z‾Aj º³T{nð½ ³M »£jBw³M ¬A±U»ª‾ An jBv� º³í§B5«

,¬BwB®{¬Bv‾A nBYC oM o~Th« ¥¼¦dU *½A ,°n*¼ªµpA ;jo9 j°kd«
° »wB¼w ¨±¦î ¬Bª§Bî ,¬B‾Ak3±�e ,¬Bin±« ,¬B‾AjjB~T3A ,¬BwB®{ ö]

ºA²joTv£ º³®«Aj¬B®aQ±R±«*½A ²p°o«A B«A /SwA»ñT« ¬BwB®{³í«B]
¬jo9B6T9 A ³9 jnAm£»« o¼YFU ¨jo« pA ºnB¼vM »£k‾p oM °SwA ³T�B½
©´« ©´w ,°n*½A pA ;j±M kµA±iyeB�»½B5i¬B¼µB¢z‾Aj nBYC ³M

ºBµ¬B«pBw ,»¦¦ª§A*¼M ºBµ¬B«pBw nj ¬Ao.‾KeBæ° ¬BwB®{nB9
/¨A³T{Aj o.‾ nj ¥¼¦dU *½A nj q¼‾ An Bµ²p±e o¢½j ° jB´‾¨jo«

jBv�JBM nju½nkU °yµ°sQ ³M An ³µj ³w ³MK½o3 ³9 B]¬CpA
*½A pA *« ©´� q¼ªíU nj ³9 »‾Aq½qîð½Bñ½ pA »‾Ajnk3 ,¨A²jAj}¼~hU
©‾Aj»« p̈¿ ,¤Be*½A BM /SwA *ñª«B‾ ,k‾A³T{Ajy�‾ ²k¼`¼Q º²k½kQ
,¬n±L¦« nj j±i»¦¼ªñURÀ¼~dUº±\z‾Aj Bµkæ pA ²s½° n±e³M

ºBµywoQ boe BM ,ºjBªT« ¬B¼§Bw¤±e nj ³9 ©®9 jB½ B¼‾±§±M ° ±{n°
/k‾jo9 ¨AºnB½ ,¬BzUB¼Mo\U °y‾Aj *T{Am£u AoT{A³M ° q¼¢‾AoMy§Ba
o£ A k½joU»M ; n̈Aq¢wBPw H�¼ªî ²r°oQ *½A ¨B‾»M n°Aj nB´a pA *¼®`ªµ

³`‾C pAy¼M »½BµS¦6N ° BµB5i BMJBT9 *½A ,j±L‾ ¬Bz½AºBµ»½Bª®µAn
Bµ¬C ¨BªUS¼§±Ãv« ³9 »½BµB5i ;k{»« ozT®« ,SwA »3BM ¬C nj ¬±®9 A

»§B«S½BªeºAoM B¼§AoTwARB�¼�dU ºAn±{ pA /SwA *«º²k´îoM ³TL§A
¬±£B‾±£ ºBµ³L®] njyµ°sQ ºAoM ³µj ³w*½A ¤±e nj ³9 ºo¼¢ªza
»®] ° B« B«ßA ,¬B¢¼9 B½nk‾C Bµ©‾Bi pA q¼‾ ° ,k‾jAj}¼~hU *« ³M jBv�
¬k‾Bz‾oªY³M nj ¬BzUkîBv«ºAoM jn±6v9 C ²B¢z‾AjRAnBzT‾A nj »£±‾

ºAoM ,BñMn , övªµ pA ,S½B´‾nj /©®9»« »‾Ajnk3 ³‾Bª¼ªæ ,²r°oQ *½A
,°A q¼ªîunj °ºnBMjoM / n̈Aq¢wBPwy«°Ak«S½Bªe °qzî

¨±{»« ³í§B5« xoN n̈B9 xBUA nj ¤±ªí« ke pAy¼M nB¼vM ³9 »½BµS3°
/SwA »‾Ajnk3 º³Tv½B{ ,¨°n»«»]nBiºBµo6w ³M B½



1¥~�
?Sv¼a jBv�

jBv� /SwA ³T{Aj j±]° ozM g½nBU ºAkTMA pA ³9SwA »¦ñz« jBv�
,k‾A³Tv‾Aj ¨°n ºn±UAoP«A ;±�w»¦æA ¥½¿j An »3ÀiA;B5d‾A °

jBv�z¦Th«ºBµ¥ñ{ ³M »z®9 A° q¼‾ »‾BTvU°oQ RBeÀæA ³9»§Benj
/j±M ,Bµxpo«CSv½B{B‾x°o� ³¦ª]pA ,ð¼§±UB9ºBv¼¦9 nj

1. moral impurity

*½A º³z½n ;SwA 1»3ÀiA»£j±§C ÖjBv� pA n±.®« ,»T®wS{AjoM nj
,¬j±§C ,¬jo9jBv�ºB®í« ³M ,xjoMnB9 º³®¼«p ³M ³TvM ,*¼U¿ njSK§
ºBµ¡®µo� ° ¬°o3 ¤±e nj ¬C ¨±´6« B«A /SwAK½ohU B½ ²jB6TwA¾±w

}Aod‾A ³‾±£oµ»®í½ jBv� ,²joTv£ »T{AjoM nj /SwA ³T�B½ o¼¼KUz¦Th«
»½Bµn±z9 nj ²p°o«A ° ³T{m£ nj /j±{ ³Tv‾AjSv½B{B‾ ³9 nB\®µ pA

*¼®a /jnAj;BLUnA »Lµm« ºBµnB\®µ ³M jBv� pAS{AjoM ,¬Ao½A ¬±`ªµ
Á±æA ²p°o«A ¬C pA n±.®« °SwA njB‾ oæBí« »v¼¦¢‾A njºjoMnB9
*¼ªµ oMJBT9 *½A q9oªU /SwA »ªwnºBµ¨B�«SwnjB‾ ºBµnBT�n
jn±« ,Sv¼a»ªwn ¨B�« B½ SwnjB‾ nBT�n ³9*½A B«A /SwAS{AjoM
jn±« nj ²p°o«A ³9 ©½pAjoQ»« »XeBL« ³M ¥~� *½A nj /SwA ³z3B®«

/jnAj j±]° jBv�z½oíU
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o¼iA WeBL« nj jBv� �½oíU
º²nBMnj ¬Ao¢¦¼¦dU ³9SwA¬C jBv� BM ²pnBL« nj»¦æARÀ�í« pA»ñ½
o¼v6U*½A ,z¼e *½A º±wð½ nj /k‾A²k¼wo‾ »¦«B9 QBª]A ³M ¬CS¼µB«
o~B‾ ²B£k½j ³M ³TvMA°ºo«A ,»½BL½p¬±`ªµ,An jBv� ³9 jnAj nAo3 ²joTv£

joÇ� oÇµ ³Ç� kÇ‾Aj»Ç« »Lv‾ ºo«A »½BL½p ¬±`ªµ An jBv� B]�½A nj ²k®v½±‾ S�£ ¬A±U»« /1
/¨ /jnAj ¬C pA »U°B�T« S{AjoM

oµ ,¬CtBwAoM ³9 jnAj ºB] nAkª‾±‾B3 joñ½°n ,o¢½jº±w nj 1/k‾Aj»«
*¼‾A±3 nj ³9 j±{»«»�¦U q¼«CjBv� »Un±æ njj�� »¦í�uoU B½ ¥í�

/k{BM ²k{z½oíU *¼®a HTeAoæ ³î±R±«
o¼¢ªza ¤BX« °j ¬joMnB9³M BM ¬A±U»« An jBv�z½oíU nj »ª£njow*½A

2. United Nations Convention Against Corruption (UNCAC)

ßnB\®µ³‾B¢½ ³9 2jBv� ³¼¦î kdT« ¥¦« ¬±¼v‾A±®9 nj ,Svh‾ /jAj ¬Bz‾
jBv� pA »6½oíU ³‾±£_¼µ ,SwA jBv� BM ²pnBL« nj n°C¨Aq§A ° ¤±ªz‾B´]

z½oíU oM ¬±¼v‾A±®9 ß¬B£k®v½±‾ ³9SwA ¥¼§j ¬AkM*½A /jnAk‾ j±]°

3. Transparency International (TI)

°j q¼‾ 3¥¦ª§A*¼MS¼�B6{ ¬B«pBw ,¨°j /k®T{Ak‾ q�A±U jBv� pA ºkeA°
²o6e Q±R±« *½A pA ¬±®9 A B«A ,SwA ²jo9 ³ÄAnA ¬o3*½A nj jBv� pAz½oíU

4. Corruption Perceptions Index (CPI)

¤Bw BU ,¬B«pBw*½A º²jn°C*½oU©´« ,4jBv�u AnjA}iB{nj /j°n»«
z½oíU »~h{é6‾ ºAoM »T§°jS¼í3±« pA ²jB6TwA¾±w An jBv� ,2å12

¬±`ªµ»¦¦ª§A*¼M ºBµ¬B«pBwo½Bwz½nBíU ³MBz«z½oíU *½A /k‾A²jo9
jBv� ,jnA±« o½Bw nj ,¥¦ª§A*¼MS¼�B6{ ¬B«pBw B«A /SwA »‾B´]ð‾BM
/k®9»«z½oíU <»~h{é6‾ ºAoM ²k{nAm£ A°Rnk3 pA ²jB6TwA¾±w> An

¨B�«ð½S§Bij q̈¦Tv« »§°A ³9SwA ¬C njz½oíU °j *½A »¦æAR°B6U
,joM»« nB9 ³M An ¬C q¼‾ ¥QoT®½A ³9 ,¨°jz½oíU ³9¬C¤Be ,SwA »T§°j

ºBµS9o{ k{nA ¬Ao½k« o¼.‾ ºjAo�A nBT�n¾±w °jnAjºoU²joTv£ º³®«Aj

1. B2B or business to business

/j±{»« ¥«B{q¼‾ An (1 o½±~U) 1»æ±~iyhM jBv� »Te°»æ±~i
pA}hz«»6½oíU º³ÄAnA ¥¦ª§A*¼MS¼�B6{ ¬B«pBw ,2å12 ¤Bw nj

*¼ªµ ßxnAq£ nj k®aoµ) jo9z3±T« An jBv�u AnjA}iB{ºAoM jBv�
»T§°jyhMnjjBv� jBíMA> nB¼í«*½A³9 ²k{o9 l ,2å13¤Bwnj}iB{

»«±ªî»ª£njowº²k®µjJBUpBM j±i ³9 ºo«A ;(<k\®w»« An
/SwA ²nBM*½Anj

jBv� pA oU²joTv£ (½oíU /1 o½±~U

¥¦ª§A*¼MS¼�B6{ ¬B«pBwz½oíU *½oUj°kd« ° *¼Tvh‾ »Te ³‾B6wFT«
<»«±ªîK~®« pA ²jB6TwA¾±w> B½C /kMBU»«oM An »‾±£ B‾±£ o¼wB6U q¼‾
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ÇÇ j±{»« ²k‾A±i <¬nk«> jBv� ²B£ ³9 ÇÇ ºjB~T3ARB6¦hU ³M H�oæ
ÇÇ»îBªT]ARB6¦hU B½ ,j±{»« j°kd«ºnA±i²±{n B½tÀTiA¬±`ªµ
ºB�îA ¬jnBª£ o¼.‾ »UB6¦hU ?jo¼£»« oM nj q¼‾ An ÇÇ <»T®w> jBv� B½

1. nepotism 2. cronyism

³M 2(ºnBª£q¼�n) ¬AnBñªµ ° ¬BTw°j B½ 1(ºnBª£k‾°Bz½±i) ²jA±‾Bi
¨B�« ¬Cºk~UºAoM jo� *½oU³Tv½B{ jAo�A *½A ³9 ²B¢‾C ,»«±ªîKæB®«
ºA²k®½Bª‾ ³®®�« º²±3 nj ³9 »½Bµ¬C ²s½°³M ,»wB¼wJAqeA B½C /k®Tv¼‾
¬j±M»6®«Rn±æ nj ° ?k‾±{»«J±vd«»«±ªîK~®«ºAnAj ,k‾nAk‾

?jo9 ©´T« q¼�«ºB®í« *½A nj jBv� ³M An Bµ¬C¬A±U»« B½C ,gwBQ
z½oíU *½A nj »T§°jS¼í3±« bÀ5æA|±~inj ³9 ºo¢½j ¥ñz«

¬B´]nj o¼iAºBµ³µj nj©v¼§AoL¼§±Ã‾xoTv£ BM ³9SwA*½A jnAj j±]°
S½Bªe nApBMy�‾y½Aq�A °S§°jy�‾yµB9 pA ³9 ºAºr±§±Äk½A ÇÇ
²p°o«A /SwA ©´L« »æ±~iyhM ° »T§°jyhM ¬B¼« q½BªU ÇÇ k®9»«

nAm£ A°»æ±~iyhM³M An j±iqMBwn±«A pA»zhM BµS§°jpAºnB¼vM
ÂX« /k®‾Aj»«S§°jºBµS¼§±Ãv« pA An n±«A *½A p±®µ ¨jo« B«A ,k‾A²jo9

ºBµ¬Ak‾p ²p°o«A B«A ,j±MS§°j ³M o~d®« qMBw nj Bµ¬Ak‾pº²nAjA
/k®®9»« ²nAjAS§°j BM jAjnAo3SdU»æ±~iºBµS9o{ An ºnB¼vM
ºApA njSwA»æ±~iS9o{ ¨AkhTwA nj ³9 ¬Ak‾p ¬BL´¢‾ o£ A ¤Be

q¼�«z½oíU qMB5« B½C ,jo¼¢M ²±{n ¬Ak‾p¥iAj ³M nkh« jA±« xBaB3
»æ±~iyhM °q]}h{*½A B½C ?SwA ²k{ jBv�KñUo« ,²k{³ÄAnA
S½B´‾nj An»T§°j »L~®« ³`‾B®a ¬Ak‾°o´{ ,B« ²B£k½j pA ?»T§°j B½ SwA
S´] njK~®« ¬C pA ³9 ºjo� ,Rn±æ*½A nj ,k®‾AkM »T§°j n±«A °q]

/k½C»« nBª{ ³M kwB� ,k®9 ²jB6TwA¾±w»µ°o£ B½ »~h{é�B®«

¬B¢ªµ /jnAj Anxj±iºBµ»£k¼`¼Q q¼‾ <»~h{é6‾> bÀ5æA
S�B½nj ²±{n »~h{é6‾ ºAoM ³9 »T§°jº°o¼‾ oµ ³9 k‾A¤±�§Aq6T«

ºAoM ³9 »wB¼wJAqeARB«B�« B½C »§° /SwA ²k{ jBv�KñUo« k®9»«
ºAoM ¬A±U»ª‾ An »ª¼�Tv« ß»~h{é6‾ k‾o¼£»« »9±ñz«ºB½AkµJqe
k½B�î ° ,¤°A ¤BX« pASwAºoU*{°nº³‾±ª‾ ©µ *½A ?S�o£ o.‾ nj ¬B‾C

/jnAj j±]°¬Cº²nBMnj »6¦Th«
»¦9z½oíU nj ©µ ,BµR°B6U ºAoM HL§BN ³9 k{BM ²k{*{°n k½BM ¬±®9 A
uoU ²A±i ,*¼í« »z®9 ²A±i ÇÇy½BµxAk~«}¼hzU nj ©µ ° jBv�

*¼®a¥¦î »wnoM ³M ¤Be /jnAj j±]°»´]±«Â«B9 ¥½¿j ÇÇ ¥í�
/©½pAjoQ»« »½BµR°B6U

jBv� pA �¦Th« ºBµS{AjoM ¥½¿j
nj /SwA¡®µo� ÖjBv� pA ¬±£B‾±£ ºBµS{AjoM j±]°¥½¿j pA »ñ½
ºBµnBT�n ° Bµxo¢‾ ,Bµn°BM º³î±ª\« ¬A±U»« An¡®µo� ,B]*½A
¬CK§BN *½j BMSwA *ñª« ³9 ºo«A ;jo9z½oíU ³í«B] oµ oM ©9 Be
²A±i ° k{BM ²j±M ²oªíTv« ²A±i)xAºnBªíTwA º³®¼z¼Q ° ³í«B]

³z½n H�¼ªî¡®µo� ³9¬C*hw²BU±9 /k{BM ³T{Aj k‾±¼Q (o£nBªíTwA
/jnAj g½nBU °S®w nj

*½A jBv� ³MR°B6T« ºBµjoñ½°n º²nBMnj »¢®µo� ºBµo¼v6U pA »ñ½
jBv� ,k{»« ²k¼«B‾ <¬nk«> B½ <ºjB~T3A> jBv� oUy¼Q ³`‾C ³9SwA

¨B‾ <»½B¼wC> jBv� An <»T®w> B½ <»îBªT]A> jBv� ° ²k{²k‾A±i<»MoN>
¨±¦î nj o¢½j *½°B®î pA ºnB¼vM ¬±`ªµ ,q¼‾ bÀ5æA °j *½A /k‾A²jB´‾
oM »ioM ÂX« /k‾A»µAoª£ º³½B« ²B£ ° k®Tv¼‾ ¤Bñ{A pA »§Bi ,»îBªT]A
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1. patronage 2. clientelism

é«A±] pnBM ºBµ»£s½° pA 2ºnAk«ºoTz« ° 1ºn°oQ»«Be ³9 k‾n°BM *½A
An °j *½A ÇÇ j±{»« BîjA ³9¬B®a ÇÇ é«A±]*½A nj °SwA»½B¼wC

¤Bñ{A °j BM ©9Swj»½BîjA*¼®a /jn°C nBª{ ³M jBv� xAk~« ¬A±U»ª‾
:Sw°n³M°n »wBwA

ºnAk«ºoTz« °ºn°oQ»«Be ³9*½A jn±« njK§BN ºBµ²B£k½j ,Svh‾
Bµ²B£k½j ÂX« ;SwAR°B6T« »½B¼wCºBµn±z9 ¬B¼« nj ³‾ B½ Svµ jBv�
*½A nj Bµ²B£k½j q¼‾JoN nj /jnAj xo�Z±L«B9 BM ²nBM*½Anj n±QB¢®w nj
ºBµn±z9 nj jBv� ¬B~~hT« oX9 A ³9»§Benj /SwAR°B6T«|±~i

,SwA jBv� »î±‾ ºn°oQ»«Be ³9 k‾k�Tí« º°B®½k‾BñwA ° ¬BMp»v¼¦¢‾A
RBí§B5« ,S�¼�e nj /k‾nAk‾ ºjB�TîA *¼®a»½B¼§BT½A ¬B~~hT« oX9 A

ºBµ²B£k½j> ¨±´6« ³9SwA ¬Co¢‾Bz‾z¦Th« ºBµn±z9 nj³T�o£Rn±æ
nj /SwA ²k®®9 ²Aoª£ Á±ªí« q¼‾ k½C»« nBª{ ³M jBv� ³`‾C pA <K§BN

ºA³î±ª\«»‾B´]ð‾BM ,ºjÀ¼« 2åååº³µj¥½A°A °199åº³µjoiA°A
*½A nj /jo9 Ao]Az¦Th«ºBµn±z9 nj An »~¼hzUºBµy½Bª¼Q pA

k®T{Am£»«¬B£k®µjgwBQ º°ny¼Q An»Ro� »½BµS¼í3±« ,Bµy½Bª¼Q
ºnB¼vM nj ;³‾ B½ k®‾Aj»« jBv� xAk~« An Bµ*½A B½C k‾k¼woQ»« ¬B‾C pA °

o.‾}ÀTiA ¬B£k®µjgwBQ ºBµ²B£k½j ¬B¼« ³9 k{}hz« ,jnA±« pA
y§Ba ³M Anço� *½A Bµy½Bª¼Q *½A [½BT‾ ,°n*½A pA /jnAj j±]°»�¼ªî
jBv� pA »9oTz«S{AjoM <Bµ»½B¼‾BT½oM> B½ <Bµt°n> ÂX« ³9 kz9»«
¬B½±¢®hw³9 ¥¼§j *½A ³M j�� ³9 jo9 n±~U k½BL‾ ,*½A oM ¬°q�A /k‾nAj

¡®µo� pA»zhM³ñ¦M ,Sv¼‾ jBv�*½A> ³9k®®9 BîjA n±z9¬À�pAS§°j
kµj»«¬Bz‾Bµ»\®wo.‾ /k®{BMq�A±« o«A*½A BM¬Ak‾°o´{oX9 A ,<SwB«

An ¬C ° k®‾Aj»« jBv� xAk~« An *¼í« »T¼§Bí� ¬Ak‾°o´{ pA ºnB¼vM ³9
³9 Aoa ,k®®9»« »£k‾B«njtBveA¬Bz‾B¢Lh‾ oMAoM nj B«A ;k®MBU»ª‾oM

ºo«A *¼®a ³9 k‾A»îk« ,j±iuB‾³´L{ nBT�n ³¼]±UºAoM H�oæ¬B¢Lh‾
oU²k®®9é‾B3 »Te³9 ÇÇ¥MB�T« ¤¿kTwA *¼«°j /SwA ¬Bz¢®µo� pA»zhM
jBv� ° j±{»«S�B½ n±�°³MJoN nj <»T®w> jBv� ³9SwA*½A ÇÇSwA

/Sv¼‾ ©9 B¼wC nj q¼‾ <¬nk«>
³Mxo¢‾ nj n±z9 nB´a »¢®µo�R°B6U|±~inj ©¼‾A±U»« ¬±®9 A

jn±« bÀ5æA nB´a /©¼®9 ²nB{A ºA³‾±ª‾ ³M »~h{ºBµk‾±¼Q º³§±�«

1. blat 2. guanxi 3. networking 4. old school tie

,2ºs‾A±£ »®¼a ¨±´6« ,»w°n nj 1RÀM ¨±´6« pA k‾ARnBLî»wnoM
ÇÇ ß»v¼¦¢‾A HUkªî ÇÇ »½B¼‾BT½oM ¨±´6« ° 3ºpBw³ñL{»½Bñ½o«A ¨±´6«

/4qMBwºA³wnk«©µ
º²n°j nj B«A ,SwA³T�B½ o¼¼KU o¼iA¬B¼§Bw»enj»w°nbÀ5æAºB®í«

³Mðª9ºAoM jAo�A ³9 k{»« xÀeAºA»ªwno¼NRB��A±U ³M º°n±{
<oUB´U> ³M ¨±´6«*½A /k‾jo9»« nAo3oM»§±Qo¼Nº³§jBL«q½oepA o¢½kñ½

njºnB£pBwºAoM ºnB9°pBw °SwAð½jq‾ <ºBQB½BQ º³§jBL«> B½
,¨A°j»M° ¨A°jBM pA©îA ,»�o~«ºBµ¿B9º²joTv£ j±Lª9 BM ³9 j±M»«B.‾

ºApA nj ³9 jo9»« q�A±U nBñ3oM BM pn°Bz9 ÂX« /j±M ¬BL½o£³MSwj
° ïo«©hU ¤Bw °jRk« ³M ,xA»ª½k3 ß»½BTw°n º³‾Bi jk\«»z9©¼w
RÀM»§° ,SwA jAo�A ¬B¼« ³§jBL« »î±‾ H�oæ oUB´U /k®9 *¼«FU An °A ïo«
° jBªTîA º³½BQ oM ²s½°³M ³9SwA »~h{»5MA°n ºo¼£¥ñ{ q̈¦Tv«

/SwA nA±TwA *¼�oe ¬B¼«¥MB�T« k´íUue
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Bµ²°o£ B½ jAo�A ¬B¼« ³9 jnAj ²nB{A »5MA°n ³M q¼‾ ºs‾A±£ »®¼a ¨±´6«
»®í½ ÇÇRk«k®¦M º²±�§BM ¥MB�T«RAk´íU º²k‾nAjoMnj ° jo¼£»« ¥ñ{
ºA³�oe B½ ³‾BTw°jºA³5MAn »®¼a ºjo� BM *« ÂX« /SwA ÇÇ¥MB�T« ¥ªî
z~±« An j±i}h{¬C /©‾Bwn»«ºnB½ °A ³M º±d‾³M ° ©®9»« nAo3oM

x±«Ao� B«A ;k®9 ¬AoL] ,kíM Bµ¤Bw k½B{ ,²k®½C nj Anz5§ *½A ³9 k‾Aj»«
/SwA ²k{ °A ³M ³9SwA »65§ ¬±½k« ³9 jo9 kµA±h‾

}kµ BM »ªwno¼N ºBµk‾±¼Q jB\½A oM o~B‾ q¼‾ ºpBw³ñL{[½An ¨±´6«
»z½Bªµ nj ³9 »v9 BM o£ A *« ÂX« /SwA *¼�oeºAoMSí6®«Kv9

nAo3oM ;BLUnA »½BN}kµ*½A BM ,¨A²k{ B®{C»ª¦î»v‾Ao6®9 B½ ºnB\U
,ºA³5MAn º³½BQ oM ©{±9»« é3A° nj , öLM ²o´M »½B®{C *½A pA ³9 ©®9

ºBµS¼eÀætBwAoM H�oæ³‾ , n̈Am¢M o¼YFU}h{¬CoM ,»d5wk®aoµ
º³5MAn Q±‾ nB´a ¬B¼« nj ,³5MAn Q±‾ *½A ³9¬C BM ,°n*½A pA /¨AºA³�oe

²k{yµ±ñ‾ *½o½Bw pA oU©9 k½B{ ,k{»wnoM B]*½A nj ³9 »ªwno¼N
³9¬C;o{ ³M ,jn°C nBª{ ³M jBv� »î±‾ An ¬C¬A±U»« ¬B®`ªµ B«A ,k{BM

/©¼{BM ³T{AjSwj nj ²rA° *½A pA ²joTv£ nB¼vM »6½oíU
³]° jBv� BM ºpBw³ñL{ ³9 k‾Az§Bh«S{AjoM *½A BM ºnB¼vM ³9¬C BM

/k‾pBU»«Rk{³M qMBw ßºA³wnk«©µ ß»½B¼‾BT½oM ¨±´6« ³M ,jnAj »9oTz«
¥¼§j ³M H�oæ ,k‾A²k½k‾ An o¢½kñ½ q£oµ BvM³a ³9 ºjAo�A ,¨B.‾ *½A nj

o¢½kñ½ ºAoM ,k‾A²jo9¥¼~dU B¼‾BT½oM pBTª«tnAk« pA »µ°o£ nj ³9¬C
»¢ªµZ °J ,z§A ßo6‾ ³w k¼®9ço� ÂX« /k‾±{»« ¥ÄB3 pB¼T«A

,é3A° nj ³9 k®{BM »T§°j bÀ5æA³M ß°oz¼Q tnAk«º³Ti±«Cy‾Aj
J °SwA nB9 ºB½±]Z /k‾°n»« nBª{ ³M »æ±~itnAk«*½oUpBTª«

BU k®9»«K¼NoU ÇÇ ²k½k‾ An Z q£oµ ³9 ÇÇ Anz§A ÖJ /kwB®{»« An °A

²B¢½B] ¬CºAoM jo� *½oU³Tv½B{Z k®aoµ ,kµj jB´®z¼Q Z ³M An »¦K{
»wnoM B]*½A nj ³9 »ªwno¼N º³5MAn Q±‾ nB´a ¬B¼« pA /Sv¼‾ »¦K{
o£ A ;SwA Q±‾ *½oU³‾B½Ao£nB~d‾A ÖqMBwºBµºA³wnk«©µjMA°n ,k{

ºAoM»µAn q£oµ ,k{BM ³T�o‾ pBTª«tnAk«*½A pA»ñ½ ³M»9j±9 nj»v9
³w ¬B¼«SwA »ª´« q½BªU *½A /S{Aj kµA±h‾ ³TvM º³�¦e*½A ³M j°n°

An ¬C¬A±U»« ³ªµ pAy¼M ³9 , n̈B´a Q±‾ *½A °Svh‾º³5MAn Q±‾
/Sv‾Aj jBv� pA »3Ak~«

³ao£ ³9SwA *½A »ªwno¼N º³5MAn Q±‾ nB´a *½A nj ³Tñ‾ *½oU©´«
Bµ¬C¬B¼« q¼‾ »9oTz«;B�‾ ,k‾A|Bi»¢®µo�}Th« ° q½BªT«ð½oµ
»UApB¼T«A BM ºj±io¼N °ºj±i jB\½A *ª�T« Q±‾ nB´a oµ /jnAj j±]°

jBv� ³í«B]ºB�îA pA »zhM An Q±‾ nB´a oµ /k®Tvµ Bµºj±iºAoM
B½ »®¼a Q±‾ pAy¼M nB¼vM An qMBw ßºA³wnk«©µº³5MAn ³ao£ ,k®‾Aj»«
»¢®µo� ºBµR°B6U ³9S6£ ¬A±U»«³æÀin±e³M /k‾A²k¼µ±ñ‾ »½Bñ½o«A

/j±{»« xAoNA Bµ¬C jn±« nj Á±ªí« B«A ,k‾nAj j±]°
jnA±« *½A pA ¨Ak9_¼µ ,©¼µj nAo3 uÀ« An jBv� pA q¼�«z½oíU o£ A ³TL§A

/k{BMS§°j k®«nB9 ³5MAn }oeð½ ³9*½A o¢« ,j±{»ª‾ »�¦U jBv�
»Te ,jMA°n º³ªµ ,jBv� º²joTv£z½oíU ¬jAjnAo3uÀ« BM ,*½AoMB®M
c¼]oU »¦æA¥½¿j pA »ñ½ *½A ;j±{»«»�¦U jBv� ,³‾BTw°jº³5MAn

/SwAJBT9 *½A nj jBv� pA q¼�«z½oíU
³9 j±{»«»{B‾ B]¬CpA q¼‾ o¢½j¥ñz« ,»¢®µo�¥«A±î oM ²°Àî
/k®µj»« ³ÄAnA jBv� pA »U°B6T«z½nBíU ¬±£B‾±£ »½B�3 ºBµ²p±e

BM ° jAjSLv‾»¢®µo�ºBµR°B6U ³Mºj°ke BU An o«A*½A ¬A±U»«k®aoµ
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¥½¿j*½A ß*½oU©´« /SwA ¬B¼« nj q¼‾ ºo¢½j ¥½¿j ,Sv‾AjjLUo« ¬C
³9 k{BM ¬C k‾A±U»« o«A *½AS¦î /SwAºnAm¢‾±‾B3S¼íR° njR°B6U
é«A±] nj /k‾A²joM ²o´M »‾±£ B‾±£ ¬B~~hT«º²n°Bz« pA ¬AnAm¢‾±‾B3
¬B¼« ³d§B~«¥æBeSwA *ñª« *¼‾A±3 éR° ,oUð¼UAo9±«j ° oUpBM

ßk®½CoM ° k{BM ,»‾Bª§nBQo¼N ° »‾Bª§nBQ pA ©îA ,z¦Th«ºBµ²°o£
/kMB½»« An j±i|Bi¥ñ{ ³í«B] oµ nj ¬±£B‾±£ é�B®« ßjo�³Mo~d®«

*¼®a nj jBv� B«A /kMB½»« xAk~« oU©9 ºjAkLTwA ºBµ¨B.‾ nj *¼¼LU *½A
¬B¢Lh‾ ° ,SwA oUð¼UAo9±«jºBµ¨B.‾ pA oU²joTv£ H«±ªî»½Bµ¨B.‾
,³\¼T‾ nj ° ÇÇ jBv� BM ²pnBL« ºAoM c½oæ*¼‾A±3 éR° pA B½ HL§BN ©9 Be
Gkªî»®¼‾A±3 *½°kU ³M B½ ,k®‾p»« pBM ow ÇÇ ¬C pA »‾±‾B3 »6½oíU º³ÄAnA
pA ° k®®9 �6e An j±i pBTª« ²B¢½B] k®µA±i»« Ao½p ;k®®9»« ²k®vM ©´L«
/k‾nAj q¼µoQ ,k®9z¼í�U An ²B¢½B]*½ASwA *ñª« ³9 »®¼‾A±3K½±~U
¥½¿j ³M An jBv� pA q¼�«z½oíU ¬Ao¢¦¼¦dU »ioM ³9*½A oiCº³Tñ‾

c¼]oU »‾Bª§Cº³Tv]oM ¬B��d«pA »ñ½ ÂX« /k®®½q£»«oM»TiB®{x°n
,k®9z½oíU ²±{n ¬A±®î³M HwBwA An jBv� ,j±iºBµ¥¼¦dU nj kµj»«

¬±`ªµ¬Cq¼¢‾AoM³z3B®«ºBµ³L®]o½Bw¬k‾B\®£ pA oU²jBw nB9*½A Ao½p
/SwA »îBªT]A jBv�
jBv� ºk®M³)L*

SwA ³Tv½B{ ,jBv�JBM njJBT9 *½A ßK§BN joñ½°n ³M *TiAjoQ pAy¼Q
QA±‾A ºk®M³TwjºAoM ¬Ao¢¦¼¦dU ³9 »½Bµ²±¼{ ³M ©½pAk®¼M »µB¢‾Svh‾

/k‾A³TvM nB9 ³M ¬C¬±£B‾±£
,k®‾Aj»« jBv�»�¼L5URBí§B5« ¨B¢z¼Q An °A HL§BN ³9 ,oª½B´‾k½Bµ k§±‾nC

¬B¢Lh‾ ²B£k½j BM jBv� pA ¬Ak‾°o´{oX9 A ²B£k½j ³9 ³Tñ‾ *½A ³M ³]±U BM
<ºoTv9 Bi>°<k¼6w> ,<²B¼w> jBv� ¬B¼«ºk«CnB9ð¼ñ6U ,SwAR°B6T«

An Bµ²k½kQ »µB£ ºjBî ¨jo« ° ¬B¢Lh‾ ,°A ²B£k½jtBwAoM /k{¥ÄB3
»UB«Ak3A An ²B¼w jBv� oª½B´‾k½Bµ ;k®®9»«unj»U°B6T« ºBµ²±¼{ ³M
nBTwA±i ° k®®9»« ¨±ñd« An ¬C Bµ²j±U ° ¬B¢Lh‾S½oX9 A ³9 k‾Aj»«
»½BµS¼§Bí� ³M k¼6w jBv� ³9»§Benj ,k®Tvµ ¬C¬BLñUo«RApB\«

y¼MBª9 ²°o£ °j oµ B«A ,k‾±{»«»�¦U jBv� Hªwn ³9 j±{»« xÀeA
jBv� /k‾nAk‾y‾BLñUo«RApB\« ³M »¦½BªU ° k®®9»«¥ªdU An ¬C

¬C jn±« nj ¨jo« º³«Bî ° ¬B¢Lh‾ ³9SwA »§BªîA ¥«B{ q¼‾ ºoTv9 Bi
q¼‾ »¦æA ²°o£ °j *½A pAð½oµ¬°nj»Te B½ ,k‾nAj »U°B6T« ºBµ²B£k½j
j±]°¬Cº²nBMnj ,k½joU ° »§j°j ³¦ª]pA ,ºo¼¢ªzaºBµo.‾}ÀTiA

/jnAj
ºBµjoñ½°n ¬B¼« ,k®9»« bo5« oª½B´‾k½Bµ ³9 ºo¢½jº³‾B£ ³w q½BªU

é�B®« oM »®TL« ºBµjoñ½°n ° n±d«nApBM ºBµjoñ½°n ,n±d«K~®«
pA}Aod‾A ³9 k‾Aj»«ºnBT�n An jBv� ÖSvh‾ joñ½°n /SwA »«±ªî
é�B®«Kv9ºAoM °A¥¼« BM °SwA »T§°jRB«B�« nB.T‾A jn±«z½B~°
»T¼íR° An jBv� Ön±d«nApBM joñ½°n /j±{»« *¼¼LU Q°oz«B‾ »~h{

k«CnjºAoM »íL®« An j±i ßKæB®« Ö»T§°jRB«B�« ¬C nj ³9 k‾Aj»«
³Roî k®‾A±U»«RB«B�« *½A ³`‾C /k®®9»« »�¦U »~h{ nB9°Kv9 B½

³Roî³M jnAj»¢TvM (²±{n ¬Aq¼«ÂX«)k®L¦e»«¬CºAoM ³9»½B´M °k®®9
/nApBMS¼íR° ³M ,¨À9ð½ nj ° ÇÇS«ki B½ ¿B9 ¬CºAoM BRB�U °

z½oíU »‾B½ptBwAoM An jBv� Ö»«±ªî é�B®« oM »®TL« joñ½°n ,¨B\‾Aow
³M ,»T§°jRB«B�«º³‾B½±]Sí6®« °Q°oz«B‾ nBT�nº³\¼T‾ nj³9 k®9»«

/j±{»« jnA° ¨±ªî
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nA±hT{±£ ° nA±hµB¼£ jBv� ¬B¼« q½BªU jnAj j±]° ³9 »«±wºk®M³�Le
nj jBv� jn±« njOÒ‾ ¬±¼v¼ª9xnAq£ nj nBM*¼§°ARBeÀ5æA*½A /SwA

�ªT½° »+B, SwB½n ³M jn±« �½A nj .¼0dU n±2®« ³M ¬±¼v¼ª� �½A ;Knapp Commission /1
jBÇv� ,5n±½±¼Ç‾ u¼¦ÇQ º²nAjA nj ³Ç� k¼Çwn ³\¼TÇ‾ �½A ³M ° k{ ¥¼ñzU ¬B«p ¬Bªµ nj OÒ‾

/¨ /jnAj j±]° ³T�B½¬B«pBw

³M »§°A 1/k{ ²joM nB9 ³M ºjÀ¼« 197åº³µj¥½A°A njun±½±¼‾u¼¦Q
,k®®9»« ¤±L3 ,j±{ ²±{n jB´®z¼Q Bµ¬C ³M o£ A ³9 k®9»« ²nB{A »UB«B�«

RB«B�« j±i,¬C nj³9 jnAj²nB{A ºoU³‾AnBñíªe jBv� ³M »«°j³9»§Benj

2. reactive 3. proactive 4. extortive 5. transactive

3³‾Ao¢z®9 An»«°j° 2»z®9 A° jBv� An»§°A ²B£ /k®®9»« ²±{nSwA±inj
5¥«BíU oM »®TL« jBv� ° 4ºlBiA ¬B¼« q½BªU Ö*½A ³¼L{ joñ½°n /k®«B‾»« q¼‾
BM}jAoT« ³9 k®9»« nBz� ¤BªîA ²k®µj²±{n oM ²k‾o¼£ ²±{n ,»§°A nj /SwA
ºoMAoMS¼í3±« nj²k®µj²±{n ° ²k‾o¼£ ²±{n ,»«°jnj/SwAºnA±hT{±£

/k‾nAj ²o9 Am« ° ºnBñªµ ³M ¥½BªU °joµ ° k®Tvµ
,jn±i»«©za ³M jBv� BM ²pnBL« »ªwn jB®wA pA ºnB¼vM nj ³9 ºq½BªU

jBv� ° <nA±hµB¼£ > jBv� o¼.‾ »½Bµ²k½kQ BM ²B¢‾ *¼Tvh‾ nj BvM³a
<»z®9 A° jBv�> kwn»« o.‾ ³M ³9 Aoa ,j±{ço� ¬Bvñ½ <nA±hT{±£ >

*½A B«A ;SwA »«°jºAoM »§jBí« <³‾Ao¢z®9 jBv�> ° »§°A ºAoM »§jBí«
»«°j ° ²±{n jB´®z¼Q jn±«nj»§°A /k‾°n»ª‾ nB9 ³M ³‾±£*½ARBeÀ5æA

,SwA Ap³¦Ãv« ºjoMnB9 *¼®a /j°n»« nB9 ³M ²±{nS�B½nj jn±« nj
,B]*½A nj »z®9 A° ° ³‾Ao¢z®9RBeÀ5æA»‾Bí« ³M ³]±U BM ³9 Aoa

pA oU©9 »T¼§±Ãv« ,SwA »T§°j »«B�« ³9 ²±{n º²k®®9S�B½nj
jB´®z¼Q ²k®‾An ³M ³9»v¼¦Q ov�AÂX« ,ºk®M³�Le*½A nj /jnAj ²k®µj²±{n

kwB�> ,k®9 »{±Q©za ³ª½o]º³£oM n°kæ pA ²±{nºApA nj kµj»«

*½A /j±{»«z¼æ±U <o¢z®9 kwB�>z¦hT« º²k®‾An ° <o¢z®9 A°
»T9o{|±~injÂX« ;k{BM oU»®T�o½mQ ºjnA±« nj k½B{RBeÀ5æA
SdU»T§°jRB~3B®« nj ²±{nxo½mQ ºAoM AnSwk9 BQ ºk®«nB9 ³9

ºBµ²B¢®M B½ ¬Ak‾°o´{ pAS§°j k®«nB9 ³9 ºjnA±« nj B«A ;jnAm£»« nBz�
o£ A ,*½A oM ¬°q�A /SwA ²k®®9 ²Aoª£ nB¼vM ,k®9»«ºlBiAºjB~T3A
yhM»Te °ºjBî ¬Ak‾°o´{ºAoM k½BMS§°j ¬Ak®«nB9 ³9 ©½o½mPM

ke*½A BU RBeÀ5æA*½A Aoa ³9 j±{»« *{°n ,k®{BM ±¢§A »æ±~i
/k‾A²k®®9[¼£

B½ ¿BM c5w) ¬À9 jBv� ° (*¼½BQ c5wB½) jo Ôi jBv� ¬B¼« ©\®Q ð¼ñ6U
ºjBî¬Ak‾°o´{³9SwAºjBv� oM o~B‾Svh‾Q±‾ /SwA (¬B¢Lh‾ jBv�
SwA±inj B½ »£k®‾An ¨B¢®µ ÂX« ;k‾±{»« °n³M°n¬C BM ²o«p°n»£k‾p nj

y«B‾ pA ³9¬B®a ,¬À9 jBv� /j±iº³‾BiºB®M º³íw±U ºAoM pA±]
»‾AnAkªTwB¼w k®‾B« ;j±{»« xÀeA ¬B¢Lh‾c5w nj jBv� ³M ,k½C»«oM
³9 ºo½p° B½ ,k®®9»«K½±~U ²k®µj²±{n »µ°o£ é6‾ ³M An »‾±‾B3 ³9
BM o½BK« »Te ° ¬An°Bz«º³¼æ±U ©Nn»¦î ,²±{nS�B½njºApA nj

*T�o£o.‾nj BM /k®9»« njBæp±\«¬À9º³íw±Uboeð½ºAoM ,jMA±R
»æ±~iyhM nj ³‾B½±]Sí6®«RB6¦hU ³9 ) jBv� pA oU²joTv£»6½oíU

fn BµS9o{c5w nj jBv� pA ºA²kªîyhM ,(jo¼£»« oM nj q¼‾ An
/kMB½»«ºoUy¼MSµBL{ ¬À9 jBv� ³M ,°n*½A pA ° kµj»«

ºnAjA jBv�>¬B¼«2ååå¤Bw pA»‾B´]ð‾BM ,³MBz«y¼MBª9»½BTwAn nj

1. State Capture

° *ª¦µ ¥Ä±] /SwA ²jB´‾ q½BªU 1<S§°j o¼hvU> ° <(³‾An¿Bw¬A±½j B½)
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,k‾j±M nB9 ³M ¤±Kz« »‾B´]ð‾BM nj ¬B«p ¬C nj °joµ ³9 *ª�B9¥¼‾Aj
/k‾A²jo9z¼æ±U (SwB« pA k¼9 FU) <¬À9 jBv� pA»¦ñ{> An ¨°j ¨±´6«

,(j±M»‾B´]ð‾BM pA q¼‾ °A ³9 )q‾±]S®½o£ ²Aoªµ³M ,2ååå¤Bwnj Bµ¬C
:k‾jo9z½oíU *¼®a AnS§°j o¼hvU

pA kÇîA±Ç3 *½A ³M »µj¥ñ{ °ºpBM kîA±3 *½°kU oM Bµ²B¢®M ºnAm£o¼YFU
pA k¼9 FU) /¬AnAkªTwB¼w ° »T§°jRB«B�« ³M »æ±~iºBµSiAjoQq½oe

(SwB«
xoTv£ An¬CjoMnB9º³®«Aj o¢½j¬Ao¢¦¼¦dU ,bÀ5æA*½A éR°¬B«p pA
ºBµxÀU ³¦ª]pA ;jo¼£»« oMnjq¼‾ Anºo¢½j jnA±« ³9ºA³‾±£³M ,k‾A²jAj
° q‾±] ,*ª¦µ /ºnAm¢‾±‾B3 nj l±6‾ ºAoM ³T�B½¬B«pBw©ÄAo] ° Q°oz«B‾

:k‾A²jo9z½oíU *¼®a An <ºnAjA jBv�> *ª�B9
pA k¼9 FU) /RAno�« ° kîA±3 ,*¼‾A±3 ºAoÇ]A BM jLUo« BzUnA <joÔi> ¤Bñ{ÒA

(SwB«
¥í� ³‾±£oµ ° k‾jAjxoTv£ AnbÀ5æA*½A joMnB9 ¬Ao¢¦¼¦dU pAºnB¼vM
jBv� ,jo¼£Rn±æ*¼‾A±3ºAo]A BM;BLUnA nj ³9 An »TwnjB‾¥í�uoU B½

/k®Tv‾Aj ºnAjA
° <³‾Ao¢z®9 jBv�>RBeÀ5æA¬±`ªµ ,q¼‾ <S§°j o¼hvU>RnBLî

³9 j±{ o¼v6U ºA³‾±£ ³M BvM³a ³9 jnAj An ¤Bñ{ßA *½A ,<»z®9 A° jBv�>
¬B®9nB9 /k‾nAj ºoUy¼M o¼~�U ¬B£k®®9S�B½nj pA ¬B£k®µj²±{n»½±£

*¼®a ³9 k‾nAj k¼9 FU k‾jAjxoTv£ An bÀ5æA *½A ³9 »‾B´]ð‾BM

³9SwA ²j±MS§°j pA »‾Ak®«nB9 ³M}±5í« Bµ¬C ³]±U ;k®T{Ak‾ ºk~3
RB«B�« oM An ³]±U ³9S�n»« nB9 ³M »eÀ5æA o£ A B«A /k‾o¼£»« ²±{n
<S§°j o¼hvU> ºB]³M <S§°jx°o�> ÂX« ÇÇSiBw»« q9oªT« kwB�

/S�B½»«yµB9 ©µB6U¾±w ¤BªTeA ÇÇ
ð‾BMºBµºk®M³Twj pA k®9»« ³Roî q®¼¦9nB9 BªwAn ³9 ºA»wB®{Q±‾

ß»Tv¼‾±ª9 BvQ ºBµS§°j oM ²kªî q9oªU BM °A /SwA oU²k¼`¼Q »‾B´]
³M »½Ao£nAkT3A »î±‾ pA nAm£ ÇÇ »3o{ °ºq9o« ºBQ°nA nj nAm£¤Benj
³w ³M An q¼«CjBv� ¤BªîÒA ÇÇ »½Ao£nAkT3A pA o¢½j »î±‾ ³M B½ »wAo9±«j

o½mQ©¼v�U oU»îo�»îA±‾A ³M j±ið½oµ ³9 k®9»« ©¼v�U»¦æAº³‾±£
QB6T‾A ºAoMRB«B�«Swj ³M Bµ»½AnAj ZAnBU ;jo ÔiºnAjA jBv� :SwA

/S§°j o¼hvUºAoM jBv� ºBµ³ñL{xÀU ° ;»~h{
»‾B´]ð‾BMºk®M©¼v�U BM HwBwA ºk®M³�Le *½A nj ¨±w ° ¤°A ºBµ³‾±£

»ª´« º²j°q�A joª{»«oM q®¼¦9nB9 ³9 »«°jº³‾±£ B«A /SwA ¬Bvñ½
©za ³M nAm£¤BenjºBµn±z9 pA ºnB¼vM nj o¼iAºBµ¤Bw nj ³9SwA

pA HL§BN »Tv¼‾±ª9 BvQ ºBµS§°j ¬Ao¢¦¼¦dU ,°n*¼ªµpA /jn±i»«

1. nomenklatura

bÀ5æA*½A /k®®9»« ²jB6TwA <1»½An±UÀñ®«±‾ ºpBw»æ±~i>bÀ5æA
º³µjnj»3o{°ºq9o«ºBQ°nA ºBµn±z9 pAºnB¼vM nj[½Anºk®½Co� ³M
»®í½ ÇÇ ©v¼‾±ª9 o~î ß*¼z¼Q ¬B¢Lh‾ ,k®½Co� *½A nj /jnAj ²nB{A 199å

xoepA ,*¼z¼Q »T§°jºBµS9o{ºnAm£ A°¨B¢®µ k®Tv‾A±U ÇÇ An±UÀñ®«±‾
¬AnAk½oi pA ÂX« ;k‾±{ é6T®« q¼«Ck½joU H3ÀiAºBµ²±¼{ ³M ° ¬±£B‾±£

/k‾k½oi»« q¼aB‾ »½B´M ³M An BµS9o{ ¬B{j±iB½ k®T�o£»« ²±{n
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jBv� BM +LUo« ©¼µB-«
/k‾°n»« nBª{³M ¬C³MBz« B½ k‾nAj»‾B{±PªµjBv� BM Bµ²k½kQ pAºnB¼vM
ºBµS{AjoM¬CpA¬A±U»«°SwAq¼¢‾A¤Ak]»«±´6« jBv� ßj±i³9 B]¬CpA

ð½jq‾ ß©¼µB6« ¬B¼«»ioM ³9SwA »í¼Le ,S{Ajºj°kd« B½ ²joTv£
An Bµ¬Ck®µj»« c¼]oU o¢½j »ioM ³9¬C¤Be ,k‾±{¥ÄB3 q½BªU ¬C ³M

»�oí« °ð¼ñ6U ³M ³«AjA nj ,³Tñ‾ *½A ³M ³]±U BM /k®‾AkM jBv� pA »§Bñ{ÒA
³Tv‾Aj jLUo« jBv� BM HL§BN ³9 ©½pAjoQ»«ºAºk¼¦9RBeÀ5æA

/k‾±{»«
jBv� ° ²±{n

ð½jq‾k‾±¼Q ºB½±£ j±i<jBv� ° ²±{n>[½AnRnBLî ,»v¼¦¢‾A ¬BMp nj
*{°n »îBªT]A jBv�WdM nj oUy¼Q ³9¬B®a ,B«A /SwA ²k½kQ °j *½A

QA±‾A k®‾B« ÇÇSv½B{B‾ ºnB9 jMA°nK§B3 nj BvM³a jBv� ,k{

1. favouritism

,²°Àî³M /k{BL‾ ²Aoªµ ²±{n BM H«°q§ ° kµj fn q¼‾ ÇÇ 1ºpBM»UnBQ
tÀTiA An »T§°j ²±]° ,j±iS¼í3±« pA ²jB6TwA¾±w BMRB«B�« pA »ioM
nj /Sv¼‾¥¼ij¬Cnj ²±{n³9SwA jBv� pAºo¢½jQ±‾ q¼‾*½A ;k®®9»«

*¼®a ;kµjº°n »æ±~iyhM nj H�oæSwA *ñª« ²±{n ,¥MB�«
¬C|BiºB®í« nj ,k½C»« nBª{ ³M ¬C ¨BîºB®í« nj jBv� ³ao£ A »¦ªî

/Sv¼‾
³½kµ ° ²±{n

*½A ,³‾ B½SwA jBv�»¦ªî ³9*½A}¼hzU nj¥ÄBv«*½oU²k¼`¼Q pA»ñ½
pA ºnB¼vM nj /©½±{¥ÄB3ð¼ñ6U ²±{n ° ³½kµ ¬B¼« ³‾±¢a ³9SwA

B½ ¬C¬jo9jn ³ñ¦M ,k®‾Aj»ª‾ ²±{n B´®U³‾ An ³½kµ ,»½B¼wCºBµ¡®µo�
ºBµR°B6U pA ºA³‾±ª‾ *½A /k®‾Aj»« *¼µ±U An ¬C*T{B¢‾A²±{n HwBwA

oX9 A nj ¬Ak‾°o´{ pA ºnB¼vM ³ñ¦M ,¬B¢Lh‾j��³‾ ;SwA »¢®µo�
RBLYA ºAoM ¬Bª´« ³M ¬jAj³½kµ ³9 k‾nAj jB�TîA »½B¼wCºBµn±z9

jn±« nj ¬B¼MoN pA ºnB¼vM ,¥MB�« nj /SwA ³‾BMjÆ« ° »«Aq§A ºpA±‾¬Bª´«
ºBµxÀU pA ºnB¼vM ¬±`ªµ ,q¼‾ *½A /k‾nAj »UB.eÀ« B½Akµxo½mQ
¬A±U»ª‾ °Sv¼‾ k¼6w° ²B¼wºo«A ,jBv� ºBµpo« *¼¼íU ºAoM o¢½j

nj³‾BµB£ CB‾ ²B£¬B¼MoN ,*½A oM¬°q�A/jo9 njBæ¬Cº²nBMnjéeB3»ªñe
S®w pA ³9 »‾Ao½k« nB¼vM ³a ;k‾±{»«è3B®U nBaj|±~i*½A
B«A ,k‾j±®ziB‾ ¬C pA B½ k®®9»« jB�T‾A ¬B¼½B¼wC¬B¼« nj ¬jAj³½kµ

pA »‾Ajnk3 pAoMA k~3 ³Muªv½o9 k¼î nj An j±i¬AnB¼Twj ³M ¬jAj³½kµ
/k®‾Aj»« ²k½k®vQ ,¤Bw ¤±e nj ¬B‾CºnAjB�° °RBªep

³]±U BM ¬A±U»« HL§BN B«A ,jnAk‾ j±]°¥ñz«*½A ¥eºAoM »í53 ¥e²An
:k{¥ÄB3»�5®«»ñ¼ñ6U ²±{n ° ³½kµ¬B¼« ,o½p o¼KT«y{pA»Two´� ³M
Hd½±¦U ,k®9»«yñz¼Q An <³½kµ> ³9»~h{ B½C :²k®µj³½kµ k~� /1
¬j±M»6®Ç« Rn±Çæ nj ?jnAj An ¬C ¬AoL] S{Akªza ,Hd½o~U B½
S¼î±R±Ç« q¼‾ jBv� ¬Bñ«A ³\¼T‾ nj ° ²±{n bÀ5æA o¢½j ,gwBQ

/kMB½»ª‾
»î±‾³ÇM An j±Çi <³½kÇµ> º²k®®9S�B½nj B½C :²k®®�S�B½nj nB�T‾A /2
S�B½nj ³9¬C¤BªTeA ,Rn±æ*½A o¼N nj ?k‾Aj»« ¬AoL] ³Mz~±«

/SwA oU©9 nB¼vM j±{»�¦U jBv� xAk~« ³½kµ
SiBwp±\«kµA±i»« ³9»v9 ÂX« ,»RB�T« o£ A :¬jAj³½kµ ¬B«p /3
,kµj ³½kµ °A ³M ,¨B�« ¬Cºo¼£©¼ª~U pA ¥L3 ,jo¼¢M An ºk½k]ZoM
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©¼ª~U lBhUA pAuQ o£ A /j±{»«J±vd« ²±{n ,é53 n±e³M HL½o�U
ºA²nBÇ{A »RB�T« º±w pA q¼‾ ¬C pA y¼Q ° k®9 ³ÄAnA An ³½kµ »½B´‾
BM ²Aoªµ °AºBRB�U ¬k‾Bwn³\¼T‾³M ³9*½A oM»®L«k{BM ³T{Ak‾ j±]°

/SwA *¼½BQ ³½kµ ß*Tv‾Aj²±{n ¤BªTeA ,j±M kµA±ixAjBQ
ð½ ¬jAj BÇM ©¦íÇ« ³M K¼wð½ ¬jAj ³9 SwA *{°n :<³½kÇµ> xpnA /4
³‾ B]*½A nj R°B6U ,S�¼�e nj /jnAj xo� °A ³M k½k] q®M tkwo«
° BÇµS§°j pA ºnB¼vM ²p°o«A ,*½A j±]° BM /SwA »Øª9 ³ñ¦M ,»6¼9
ºA²pAkÇ‾A ³M °j *½A ¬B¼«R°B6U ³9 k‾k�Tí« »¦¦ª§A*¼M ºBµ¬B«pBw
*½A ,¤Be*½A BM /k{¥ÄB3ð¼ñ6U¥ªî °j *½A ¬B¼« k½BM ³9 Sw¿BM
»wnoM ©z{¥~� njQ±R±«*½A /k{BM Ap³¦Ãv« k‾A±U»«»z9ji

/j±{»«
*¼‾A±3»wnoM q̈¦Tv« ° jnAjºn±æºA³L®] o¼KT«*½A :»‾±‾B� o�®« / 5
¬Aov�AÂX« /SwA *¼í« ¬B«pBwB½ n±z9ð½ nj ²k‾nAjpBMRAno�« °
ºBµ²B¢{°oÇ� pA »‾B\Ç« »‾k¼{±Ç‾ S�BÇ½nj pA n±QB¢®Çw u¼¦ÇQ
*¼®Ça BÇ¼§AoTwA pA »½BµyhM nj ³9»§Benj ,k‾A²k{ é®« j±�Sv�
,SwA R°B6TÇ« o¢½j o¼KT« [®Q BM o¼KT« *½A /jnAk‾ j±]°»T¼î±®ª«
Swo´Ç� *½A ºBµo¼KT« o¢½j oM ºnAm£oYA ¬°kM An ¬C ¬A±U»« Ao½p

/jo9}me
oÇM o¼KTÇ« *Ç½A ,*¼z¼ÇQ o¼KTÇ« }ÀÇioÇM :y®� »îBªT]A S¼§±L)« / 6
nBÇñ�A ²B£kÇ½j oÇM oÇ¢½j RnBLÇî ³ÇM ,³¦Ãv« »ªwno¼N ºBµ³L®]
z½oíÇU njSwA *ñª«z¦Th« ºBµ¡®µo� /SwA q9oªT« ,»«±ªî
pA »ñ½ /k®{BM ³T{Aj »U°B6T« ºBµ²B£k½j ,¬CS¼§±L�« c5w ° jBv�
n±z9 oµ njK§BNxo¢‾y\®w BµR°B6U*½A ¬jo9�Bd§ºBµ²An
¬±Ça »½BÇµnAqÇMA q½oÇe pA ,*¼íÇ« ¥í� uoU B½ ¥ªî oµ ³M SLv‾

/SwA ²o¼N ° Bµ³‾Bwn ¥¼¦dU ,»\®wo.‾

¬Ak¼-w³)½ ° »T4o{ ©ÄAo]
z½oíU ,2ååå ¤Bw nj¥¦ª§A*¼MS¼�B6{ ¬B«pBw ³9SwA o9 l ¬B½B{

H�oæ ²B£ jBv� ³9 jo¼¢M oM nj An ²B£k½j *½A BU jAj o¼¼KU An j±i o.‾ jn±«
BM /(ºjB~T3A ²B¢®M °j ¬B¼« jBv�) kµj»« fn q¼‾ »æ±~iyhM nj
° kµj»«xoTv£S´]»M An jBv� ¨±´6« ºjoñ½°n *¼®a ,*½A j±]°

j±]°»æ±~iyhM °S§°jº²p±e¬B¼«ð¼ñ6UºAoM »´]±«¥½¿j
»æ±~i»T9o{RB«ki B½ Bµ¿B9 pA *« o£ A ,jnA±« pA ºnB¼vM nj /jnAj
oM »®TL« nApBM jB~T3A ;©®9 k½oiºo¢½jS9o{ pA ©‾A±U»« ,©{BM »RAnB‾
º²±3 ³M*« ³‾±ª‾¬A±®î³M o£ A ;jnAj»í3A° nB~d‾AS§°j B«A /SwASMB3n

ºAo]AºAoM ºo¢½jyhM ³M ©‾A±U»ª‾ ,©®ñ‾ jBªTîAu¼¦Q B½ ³¼ÄB�3
S§°j ,jnAj j±]°}ÀTiA³9ºjnA±« nj ,*½A oM ¬°q�A /©®9 ³í]Ao« ¬±‾B3
k‾A±U»ª‾ nApBM ° »æ±~iyhM ;SwA Bµ¬B«pBw °|Bh{A ¬B¼« n°Aj

º²p±e¬B¼«ð¼ñ6URn°oR ÖnA±TwA¥¼§j °j*½A /k®9 B6½A An»z�‾*¼®a
/k®9»« ³¼]±U»M±i³M An »æ±~iyhM °»T§°j

²jB6TwA¾±wz¼æ±UºAoM »LwB®« Â«B9RBeÀ5æAS6£ k½BM ,¬B½BQ nj
B½ ,»~h{é�B®«Kv9ºAoM »æ±~iyhM nj»¦K{S¼í3±« pA

jn±« ºAoM ²rA° *½oU[½An /jnAj j±]°»æ±~iºBµ¬B«pBwRB6¦hU
bÀ5æA pA HL§BN ,¨°j jn±« ºAoM °SwA <¬Ak¼6w³�½ ö]> ,Svh‾

SwA ¬CbÀ5æA °j oµ ß»¦æA jAo½A /j±{»« ²jB6TwA <»T9o{ ©ÄAo]>
é3A° nj j±{»« ²k‾A±i < ö]> Bµ³‾Bwn nj ³`‾C pA »£nqMyhM ³9

Q°oz«B‾»®í½)SwA ²k¼µ±ñ‾»îBªT]Ao.®« pA H�oæ°Sv¼‾»‾±‾B3o¼N
K¼UoU³M An °j *½ASwA oT´M Á±ªí« ,°n*½A pA /(»‾±‾B3o¼N ³‾ ,SwA
nj ¬±‾B3 o£ A k®aoµ ;k¼«B‾ <»T9o{z¦hU> ° <¬Ak¼6w³�½z¦hU>

/SwA c¼dæ¬C ³M ö]º²rA° xÀeA ,k{BM ²k{è�‾|Biºjn±«


